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ᔩᚖالمجتمع ᔩالمشارك ᔋع ᔩمقدم:   

      ᔩᚖالمجتمع ᔩالمشارك ᣽ᤫتقاس  تعتᔯ ،للمجتمعات ᔩᙔᗽمᔂداف التᔘᖼق اᕸز تحقᕢاᝨر ᔋم ᔩᚖأساس ᔤ ᣐ ᣾ᤫرك
ᤆ اتخاذ القرار، ᓰᖼ جمᕸع 

ᣐ᥃ ᤆ᥋اك المجتمع المح ᣔ᤬إ ᕕمد ᥋ع ᔩᙔᗽمᔂجاح الخطط التᓹ ات ᣔ᤬ᔿم
اᕢحᔠالخطط ᔯالمشارᙔــــع التᔂمᚤ ᔩᙔᗽستᔜدف أفراد المجتمع  ᣔ᤬ ل᝼ᙠ.  ᤆ

ᣐ᥃ اᕀك ᣑᤫش᜻ ᓬل ᓰفأفراد المجتمع إ
 ᔨذᔘ تفاعل المجتمع معᔯ بᔯتجا ᓬعلᙠ ᓰᕀصطدم المخططᚖس ᔩᙔᗽمᔂامج الت ᣽ᤫالᔯ ضع الخططᔯ
ᤆ تحدᙵد ᔘذᔨ المشارᙔــــع، أᔯ أᔜᓹا 

ᣐ᥃ ᖢاᝨ ᣔ᤬ اᕀᓹᕀكᙵ ᓬأفراد المجتمع ل ᓰا أᔜᔂمᔯ ،ᔤاب متعددᚁسᖼ ــــعᙔالمشار
ᓬᔜاتᙔᗽلᔯأᔯ ᓬᔜحاجات ᤆ ᣽ᤷتل ᖾ.  

  : المشاركᔩ المجتمعᔩᚖتعᙔᗪف 

      ᥋ع ᔋᙔᗪالمفكᔯ تابឤال ᔋل مᝨ ركزᙔᔯ ،ات العملᔘب تعدد اتجاᝇسᜦ ᔩفات المشاركᙔᗪتتعدد تع

تعᙔᗪفᔜا مᔯ ᔋجᓹ ᔩᔜظر المجال الذᙵ ᕖعملᓰᕀ فᔠᚖ لᚖعززᔯا عملᙔᔯ ᓬᔜحققᕀا أᔘدافᔯ ،ᓬᔜالتعᙔᗪفات 

  :لتخطᤆ᥀ᚖ للمشاركᔩالتال᤭ᚤ ᔩᚖد ᙠعض المفاᜦ ᓬᚖᔘش᝼ل عام ᓹᔯركز ع᥋ المفᕀᔜم التᔂمᔯ ᕖᕀا

  : أᖾᔯ : المشاركᔩ المجتمعᙠ ᔩᚖمفᕀᔜمᔜا العام

      ᔩᚖاسᚖالس ᔤاᚖالح ᤆ
ᣐ᥃ ᓬᔜᔂع ᣐ ᣾ᤵممثل ᔯاس أᔂال ᣾ᤫᔘاك جما ᣑᤫاش ᤆ

ᣐᤷا العام تعᔜمᕀᔜمفᙠ ᔩالمشارك

 ᣐᤷتحمل مع ᓰᕀذا المضمᔜب ᤆ᥏ᔯ ،المجتمعᔯ ᔩلᔯللد ᔩداف العامᔘᖼا ᓬرسᔯ ᔩᚖجتماعᖾاᔯ ᔩᙵقتصادᖾاᔯ

 ᔩᚖمقراطᙵالد.  ᔩᚖاسᚖالس ᔤاᚖالح ᤆ
ᣐ᥃ ᔤرᔯا دᔜلᗂخ ᔋلعب الفرد مᙵ ᤆ

ᣑᤷال ᔩᚖالعمل ᤆ᥏ ᔩالمشاركᔯ

ᔯ ᤆضع اᔘᖼداف العامᔯ ،ᔩكذلك أفضل 
ᣐ᥃ شارك᜻ ᓰᖼ ᔩالفرص ᔠᙵلد ᓰᕀتكᔯ ،ᔩᚖلمجتمع ᔩᚖجتماعᖾاᔯ

ᤆ  .الᕀساᕢل لتحقᕸق ᓹ᠄ᔯجاز ᔘذᔨ اᔘᖼداف 
ᣑᤷال ᔩᚖا تلك العملᔜᓹأᙠ ᔩاللغ ᤆ

ᣐ᥃ ᔩᚖالمجتمع ᔩتعرف المشاركᔯ

ᕸف ᓬسᛕقᙵ عمل ما ᔩᙵلتأد ᔨ ᣾ᤫمع غ ᖢا المرᔜ.  ح المجتمعᕢا ᣔ᤬ ᔋم ᔋقدر ممك ᣽ᤫថᖼ ᓬظᔂام المᔜسᖽا ᤆ᥏ᔯ

 ᔩالمختلف ᔤاᚖالح ᤆ᤹ ᤆ العملᚖات المرتᚁطᙠ ᔩالتأث᣾ᤫ ع᥋ مᔂا
ᣐ᥃ ᔩالمشاركᔯ ع القراراتᔂص ᤆ

ᣐ᥃ ᔩالمختلف

 ᔩالمتاح ᔩل المشاركᕢساᕀب. 

 ᔯ اماتᔜسᖽا اᔜᓹأ ᥋ع ᔩعام ᔩصفᙠ ᔩᚖالمجتمع ᔩالمشاركᙠ قصدᙵ ᖢاᕀس ᔩالجماعᔯ فرادᗀادرات لᚁالم

 ᣾ᤫغ ᔩᙔ ᣔ᤭ᝇارد الᕀالم ᔩᕳلتعب ᔩᚖاجتماع ᔩᚖلᕀᕳا مسᔜᓹأᙠ ضاᙵا أᔘدᙵتحد ᔋمكᙵ ماᝨ ، ᔩᚖᛩᕸع ᔯأ ᔩᙵماد

 ᔋا مᔜᔂᛸق بᕸسᛩالتᔯ ل أطراف المجتمعᝨ اردᕀمᔯ دᕀᔜادل الجᚁالتفاعل المتᔯ ᓬᔜللف ᔩلᚖسᔯᔯ ᔩالمستغل

 ᤆ
ᣐ᥃ ᔩت المختلفᖾالمجا ᤆ

ᣐ᥃ ق الصالح العامᕸالمجتمع  أجل تحق. 

ᕖᕀمᔂا التᔜمᕀᔜمفᙠ ᔩᚖالمجتمع ᔩا: المشاركᚖᓹثا :  

        ᤆ
ᣐ᥃ ᔩدفᔜالمست ᔩᚖᓹا᝼ح السᕢا ᣔ᤭الᔯ عاتᕀاك المجم ᣑᤫا : اشᔜᓹأᙠ ᕖᕀمᔂا التᔜمᕀᔜمفᙠ ᔩتعرف المشارك

ᤆ تᔂفᚖذᔘا 
ᣐ᥃ ᔩمᔘكذلك المساᔯ ،ᓬᔜضاعᔯأ ᣐ ᣾ᤵلتحس ᔩᔜجᕀالم ᔩᚖمᔂالت ᔩداف خطᔘأ ᔩاغᚖصᔯ دᙵتحد

ᤆ اᓹطᗂق التᔂمᔩᚖ مᔋ القاعدᙠ ᔤاتجاᔨ رأس الᔜرم أᔯ تᔂمᔩᚖ مᔋ أسفل، ᤆ᥏ᔯ بᔜذا الم   .ᔯتقᚖᕸمᔜا
ᣐᤷتع ᤆ

ᣐᤷع

 ᔋل مᔜسᚤᔯ ᔩᚖمᔂخطط الت ᕕᕀمحت ᔋم ᔋتحسᔯ ᔩمᕀللحك ᓬر المتعاظᔯالد ᖢإلغا ᥋تعمل ع ᤆ
ᣑᤷالᔯ

ᔘا ᣾ᤫتأثᔯ اᔘرᔯتفعل دᔯ اᔘذᚖفᔂت.   ᓰᔯالتعاᔯ ᔤادأᚁد المᙔرᕀلت ᔩمᔜل المᕢساᕀال ᕕإحد ᔩالمشارك ᣽ᤫكذلك تعت
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ᣐ الᔂاس  ᣾ᤵا، بᔜدافᔘق أᕸلتحق ᔩᚖمᔂجاح التᓹ فرص ᔋم ᓬتعظᔯ اᔜال᝼ل إش᝼ᙠ ᔩᚖعᚁالت ᔋتخلص المجتمع مᔯ

ᤆ عملᔩᚖ التᔂمᙠ ᔩᚖدᖾ أᙵ ᓰكᕀᓹᕀا فقط مجرد 
ᣐ᥃ ᣐ ᣾ᤵᕸقᚖحق ᣐ ᣾ᤵمᔘمسا ᥉ل أفراد المجتمع إᙔᗽل تحᗂخ ᔋم

ᣐ مᔜᔂا ᣾ᤵتفعᔂا   .مᔜᕸزع فᕀت ᔩᚖقᚖحق ᔩᙔᗫمرك ᖾ دᕀجᔯ اᔜدافᔘق أᕸتحق ᤆ
ᣐ᥃ ᔩجاح المشاركᓹ تطلبᙔᔯ ᔩالسلط

 ، ᤆ᥍اᔂال ᓬل العالᔯد ᔋم ᣾ᤫكث ᤆ
ᣐ᥃ حاصل ᕀᔘ ماᝨ ᔩᚖل᝼س ش᝜لᔯ فعالᔯ اضحᔯ ل᝼شᜦ ᔩᚖسسᔿمᔯ ᔩᚖᓹا᝼م

ᔩᚖالمجتمع ᔩللمشارك ᔤ ᣾ᤫثឤد الᕢاᕀالف ᔋم ᓬالرغ ᥋عᔯ.   ل الشعبᚁق ᔋا مᔜاستخدام ᖢسا᜻ قد ᔠᓹأ ᖾإ

ᤆ المجتمعات الفسᚖفساᔩᚖᕢ، لذلك فإᓹ ᓰجاح خطᔩ التᔂم
ᣐ᥃ صاᕀخص ᖢاᕀالس ᥋ع ᔩمᕀالحكᔯ طᚁترت ᔩᚖ

ᙠمدᕕ تعاطᔜᕸا مع اᔯᖼلᙔᗽات القᕀمᔯ ᔩᚖاᔘتمامᔜا ᙠاᖾختᗂفات اᖽقلᚖمᔯ ᔩᚖالمحلᙠ ᔩᚖأسلᕀب ᙵضمᔋ عدم 

ᤆ حصᕀل تᔂاقض ᙔᔯعمل ع᥋ تحقᕸق الت
ᣑ᥄ᚖحقᔯ ᤆ᥂اقᔯ ᕕᕀل محتᗂخ ᔋم ᓰازᕀ.  

امج  ᣽ᤫذ الᚖفᔂت ᔯاتخاذ القرارات أ ᤆ
ᣐ᥃ ᔩالمشاركᙠ تصلᕧ ل ماᝨ اᔜᓹأᙠ ᔩᚖمᔂالت ᤆ

ᣐ᥃ ᔩالمشاركᙠ قصدᙔᔯ

 ᖾاᔯ ᔩالمشارك ᔯأ ᔩالخدمات العام ᤆ
ᣐ᥃ ᔩالمشارك ᔯأ ᔩᚖمᔂمات التᚖظᔂا تᔜتقدم ᤆ

ᣑᤷالخدمات ال ᔋم ᔤستفاد

ᚤ ᤆس᥂ تᔂمᔩᚖ المجتمع 
ᣑᤷال ᓬᚖالقᙠ ᤆ᥁ᕀال ᔯتماسك المجتمع أᔯ ᔤحدᔯ ᔋد مᙔᗫت ᤆ

ᣑᤷال ᔩت العامᗂالحف ᤆ
ᣐ᥃

 .إ᥉ تحقᚖقᔜا 

ᤆ مشاركᔯ ᔩمساᔘمᔩ قطاع عᙔᗪض مᔋ ال
ᣐᤷتع ᕖᕀمᔂا التᔜمᕀᔜمفᙠ ᔩالمشاركᔯ صا الجماعاتᕀخصᔯ ᓰا᝼س

ᙵ ᤆمكᔋ مᔋ خᗂلᔜا 
ᣑᤷال ᔩᚖمᔂــــع التᙔمشارᔯ رامجᘿᔯ اساتᚖس ᔩعᙠمتاᔯ ذᚖفᔂتᔯ عداد᠄ᔯ ارᚖاخت ᤆ

ᣐ᥃ قل خطأᖼا

ᣐ مستᙔᗽات مع᝜شᔩ الس᝼اᓰ أᔯ المجمᕀعات  ᣾ᤵا لتحسᔜᔂتعلق مᕧ صا ماᕀخصᔯ ᔩᚖمᔂداف التᔘق أᕸتحق

 ᔩدفᔜالمست. 

ᤆ التخطᚖط
ᣐ᥃ ᔩᚖالمجتمع ᔩثالثا: المشارك :  

ᔯع : الᛕشخᚖص، تحدᙵد        ᣔ᤭الم ᔤرᔯل مراحل دᝨ ᤆ
ᣐ᥃ ك ᣑᤫشᚤ ᔠحᕢا ᣔ᤬ ل᝼ᙠ أفراد المجتمع ᓰأ ᤆ

ᣐᤷعᙵ

المشᗂ᝼ت، ترت᝜ب اᔯᖼلᙔᗽات، تحدᙵد اᖾحتᚖاجات التᔂمᔩᙔᗽ، إعداد مخطط علᔠᚖ تقᓬᚖᕸ الᕀضع 

ᚤᔯش᣾ᤫ إ᥉ دخᕀل   .ᙠالمشاركᔯ ᔩتحᙔᗽلᔜا إ᥉ مشارᙔــــع ᓹاᙠعᔩ مᔋ احتᚖاجات المجتمع تكᓰᕀ قاᙠلᔩ للتᔂفᚖذ 

ᤆ اللجاᔯ ᓰالᕳᕸᔜات المسᕀᕳلᔩ عᔋ إعداد ᔯتᔂفᚖذ ᔯمتاᙠعᔩ الخطط التᔂمᘿᔯ ᔩᙔᗽمستᙔᗽاتᔜا 
ᣐ᥃ ᓰا᝼الس

 ᔋم ᔤالصاعد ᔩᚖمᔂالتᙠ عرفᙵ ما ᥉إ ᕖدᔿᕧ ثᚖحᙠ اᚖا فعل اី ᣑᤫاش ᓰا᝼اك الس ᣑᤫاش ᓰᕀكᙵ ᓰأ ᥋ع ،ᔩالمختلف

ᤆ مجال التᔂم
ᣐ᥃ ᔩمᕀللحك ᕖادᚖر القᔯف الدᚖتخف ᥋تركز ع ᤆ

ᣑᤷالᔯ ،ᔩالقم ᔨاتجاᙠ ᔤالقاعد ᔩᚖ. 

ᔩالمستدام ᔩᙔ ᣐ᤯الح ᔩᚖمᔂمجال الت ᤆ
ᣐ᥃ ᔩᚖالمجتمع ᔩعا : المشاركᙠرا :  

       ᕕᕀمع ق ᓬحᗂالتᔯ ᓰᔯالتعا ᤆ
ᣐ᥃ ᔩᚖᔂسسات المعᔿالم ᔯات أᙵلدᚁال ᔯزارات أᕀا الᔜذلᚁت ᤆ

ᣑᤷد الᕀᔜالج ᤆ᥏

ᚖادلᚁالتᔯ ᔩك ᣑᤫالمش ᓬᚖᔘالمفاᔯ الثقافاتᔯ قاتᗂالع ᔋر مᕀجس ᖢاᔂذلك لبᔯ ،ᔩطᚖالمح ᔩᕳᛸالبᔯ المجتمع ᔩ

 ᔯزارات أᕀال ᔠᙠ مᕀتق ᕖر الذᔯل الدᚖغرض تفعᙠ ᔩᙔ ᣐ᤯الح ᔩطقᔂالمᙠ ضᕀᔜᔂالᔯ ᖢرتقاᖾاᙠ ᓬتᔜت ᤆ
ᣑᤷالᔯ

ᤆ المجتمع
ᣐ᥃ ᔩالمستدام ᔩᙔ ᣐ᤯الح ᔩᚖمᔂالت ᤆ

ᣐ᥃ ᔩᚖᔂسسات المعᔿالم ᔯات أᙵلدᚁال. 

ᔩᚖالمجتمع ᔩالمشارك ᔩᚖمᔘأ :  
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 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

ᙵ ᤆمكᔋ مᔋ خᗂلᔜا        
ᣑᤷات الᔯدᖼا ᕕإحد ᔩᚖالمجتمع ᔩتعد المشارك ،ᔠᙠ ᖢرتقاᖾاᔯ المجتمعᙠ ضᕀᔜᔂال

ᔯ ᔩᙔذلك مᔋ خᗂل  ᣐ᤯حᔯ ᔩᚖᕳᛸᘿᔯ ᔩᙵاقتصادᔯ ᔩᚖاجتماع ᣐ ᣾ᤵᔂاطᕀالم ᔤاᚖح ᕕᕀمست ᣐ ᣾ᤵتحس ᥋العمل عᔯ

 ᥋ع ᔋᙔᗪخᖻحث اᔯ ، لᙔᗽالتمᙠ ᔯالعمل أᙠ ᔯأ ᕖالرأᙠ ᖢاᕀس ᔩᚖمᔂد التᕀᔜج ᤆ
ᣐ᥃ عاᕀالمجتمع تط ᖢاᔂام أبᔜإس

ᔩلᔯذᚁد المᕀᔜل أمام الجᚖضع العراقᔯ عدمᔯ ،ᔩالمشارك  ᔋذلك م ᣾ᤫغᔯ ادات المجتمعᚖب قᓹجا ᔋم

ᔠدافᔘق أᕸتحقᔯ المجتمع ᔩᚖمᔂت ᥉إ ᕖدᔿت ᤆ
ᣑᤷر الᕀمᖼد  . اᙵالتحد ᤆ

ᣐ᥃ ᓬᔜسᚤ ᤆ
ᣐᤶالمجتمع المد ᔩمشارك ᓰإ

ᤆ التᔂفᚖذ، ᙠاᖽضافᔩ إ᥉ تعᙔᗫز اᖾستدامᔯ ᔩاᚸᖾسجام 
ᣐ᥃ ᔤᖢفاឤال ᔤادᙔزᔯ المطالبᔯ اجاتᚖحتᗂفضل لᖼا

ᤆ العمل، ᝨما ᙵعزز التᕀافق اᖾجتماᤆ᥁ ، فالمشاركᔩ المجتمعᚤ ᔩᚖسم
ᣐ᥃ ᔩاصلᕀالمت ᔩᚖكᚖامᔂᕧالد ᔩᚖالعملᙠ ح

 ᔩᚖقراطᕀᔂات التك ᣽ᤫالخ ᣐ ᣾ᤵب ᔩمᕢالقا ᔩالسلطᔯ المعارف ᤆ
ᣐ᥃ اتᕀسد الفج᜚ᔯ ᔩᙔار᝼بتᖾل اᕀالحلᔯ المثمر

ᔩᚖالمحل ᔩالمشاركᔯ .  دᙔᗫᙔᔯ ،بᔯعززا لتجاᙔᔯ ،ᖢللمدرا ᔩᚖالمعارف المحل ᔋد مᙔᗫت ᔩᚖالمجتمع ᔩالمشاركᔯ

ᔩᚖالشفاف ᔋم  ᔩالمشارك ᓰذلك أ ᥉ضاف إᙵ ،ᔩᚖفعالᙠ الخدمات ᓬᙵا تقدᔘرᔯدᙠ تعزز ᤆ
ᣑᤷال ،ᔩلᖢالمسا ᔋمᔯ

 ᓬᔘرᕢاع مصاᔂص ᓰᕀحᚁصᙵ ثᚖح ᔩᚖឤالملᔯ ᖢتماᓹᖾاᙠ ᤆ
ᣐᤶإحساس المجتمع المد ᔋتعمق م ᔤدارᖽا ᓬظᓹ ᤆ

ᣐ᥃

اك المجتمع المحᔿᕧ ᖾ ᤆ᥋دᕖ فقط إ᥉ تطᙔᗽر إحساس قᕖᕀ    .الذاتᔯ ᔩᚖمحددᔜᕧا ᣔ᤬إ ᓰكذا فإᔘᔯ

ᔩᚖឤملᙠ  اᔜجعلᙵ ᔯأ ᔩᙵقتصادᖾا ᓬᔜفᔯظر ᣾ᤫدما تتغᔂع ᔩخاصᙠ ᓬᔜلزمᙵ ᔋឤلᔯ ᣐ ᣾ᤵᔂاطᕀالم ᣐ ᣾ᤵما بᚖف ᔩᔂᕧالمد

ᣐ المستمر ᙠمختلف الطرق ᣾ᤵالتحس ᓰضماᙠ ؛ᔩᔂممك. ᤆ
ᣑᤷال ᔩᚁات الصعᙵالتحد ᔋم ᔩعᕀمجم ᓰحظ أᕀلᔯ

تᕀاجᔠ العالᓬ الᕀᕸم ᙵ ᖾمكᔋ أᓰ تحلᔜا الحكᕀمات ᔯحدᔘا، ᓹ᠄ᔯما ᜻ستلزم اᖼمر مشاركᔩ أصحاب 

ات ᔯاتصاᖾت ᙠالدᔯاᕢر الر᝜ᕢسᔩᚖالمص ᣽ᤫخᔯ ᔩᙔرᔯ ᣐ᤮ ماتᕀمعل ᓬᔜᕧلد ᓰᖼ ذلك ᤆ
ᣐ᥃ ᔩلح .  

ᤆ المجتمعات، ᕀᔘᔯ أساس الحᓬ᝼ الصالح 
ᣐ᥃ ᕖدارᖽالعمل ا ᤆ

ᣐ᥃ ᔩᙔᗫمركᗂتمثل ال ᔩᚖالمجتمع ᔩفالمشارك

ᣐ الᔂاس ᣾ᤵتمكᔯ .   ᔩᚖمᔘترجع أᔯᔩᙔᗫمركᗂأفضل  ال ᖾمجا ᓰᔯفرᕀᕧ ᣐ ᣾ᤵᕸالمحل ᣐ ᣾ᤵᙔدارᖽا ᓰإ ᥉إ ᔤدارᖽا ᤆ
ᣐ᥃

 ᔩتخلق فرصᔯ ، ᓬᔜتخدم ᔋᕧالذ ᓰا᝼ل السᔯاᔂمت ᤆ
ᣐ᥃ ᔤ ᣔ᤬اᚁم ᔩᚖمᕀسسات الحكᔿالم ᓰᕀضعᙔᔯ ᔩراح ᣞᤫថأᔯ

أᣞᤫថ المشاركᔩ الجمᕀᔜر ᔯ᠄سᔜامᔯ ،ᔠتجعل الحكᕀمات المحلᔩᚖ أᣞᤫថ تجاᔯ ᔩᘿᔯتكᚖف مع اᔯᖼضاع 

 ᣽ᤫថأ ᔩᚖفاعل ᥉إ ᕖدᔿᕧ ᕖمر الذᖼا ᔩᚖالمحل .   

ᔩᚖالمجتمع ᔩداف المشاركᔘأ :  

اف المشاركᔩ المجتمعᓹ ᔩᚖظرا ᔘᖼمᕸتᔜا، ᔯللدᔯر الឤب᣾ᤫ الذᕖ تقᕀم فᔠᚖ، فᚤ ᤆᥐس᥂ مᔋ تتعدد أᔘد      

 ᔩالمشارك ᓰأ ،ᔩᙔᗽمᔂالت ᔩᚖجاح للعملᔂق الᕸتحقᔯ ᔠᚁᓹاᕀج ᔩافᝨ ᔋالعمل مᙠ ᖢرتقاᗂل ᔩل المشاركᗂخ

  : المجتمعᔩᚖ تحقق أᔘدافᔜا مᔋ خᗂل

ᤆ تᕀاجᔜᔜا  -
ᣑᤷل ال الجما᣾ᤫᔘ اᖼمر الذ᜻ ᕖساعد ع᥋ رسᓬ تقدᓬᙵ تصᕀر ᔯاضح ᔯمحدد ᙠطبᚖعᔩ المشاី

ᔩدقᙠ اتᙔᗽلᔯᖼد اᙵتحدᔯ دافᔘᖼا.  

ام الجᔜد العام ᔯالمال العام - ᣑᤫاحᙠ ᔩالخاص ᓬᚖالق ᥋كد عᔿتᔯ اᔜفسᔂب ᣾ᤫᔘالجما ᔩتعزز ثق.  

- ᔩᚖجتماعᖾل ا ᤆ الحد مᔋ دᔯر الصفᔤᕀ المحلᔯ ᔩᚖتعمل ع᥋ إزالᔩ الឤث᣾ᤫ مᔋ المشاី
ᣐ᥃ ᔩالمشارك ᓬᔘساᚤ

ᤆ اᖾجتماعᔩᚖ القاᕢمᔯᔩاᖾقتصادᔩᙵ ال
ᣐᤷالب ᔩعᚖطب ᔋع ᔩاجمᔂ.  



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

-  ᔯأ ᔩᚖالشخص ᔩظرا للمشاركᓹ تظرᔂث المᙵالتحدᔯ ᣾ᤫᕸل التغᚁبتق ᣾ᤫᔘالجما ᕕلد ᤆ᤼فᓹ تخلق استعداد

 ᤆ ᣽ᤶجاᙵᖽا ᤆ᥁جتماᖾاᔯ ᕖقتصادᖾا ᔨأثرᔯ ذلك ᔩᚖمᔘأᙠ ᔩاعᔂد قᕀجᕀلᔯ ᔩᚖاحᓹ ᔋإحداث ذلك م ᤆ
ᣐ᥃ ᔩᚖلᚖالتمث

ᚖاحᓹ ᔋفراد مᖼاᔯ المجتمع ᔤاᚖح ᥋عᕕأخر ᔩ.  

-  ᤆ
ᣐ᥃ طᚖأت التخطᚖᔘ ᣐ ᣾ᤵق بᕸسᛩدأ التᚁم ᔋتعزز مᔯ ᔩᙔدارᖽا ᔩᚖقراطᔯ ᣾ᤫالب ᔋم ᔩᚖالمجتمع ᔩتقلل المشارك

ᔩالمختلف ᔩᙔدارᖽات اᙔᗽالمست.  

 ᔯ ᔩᚖمᔂالت ᔩᚖخلق عمل ᤆ
ᣐ᥃ عاᚖجم ᓬᔜسᚤ ᓰأ ᔩᚖشاركᛕال ᔩشطᚸᖼاᔯ اتᔯدᖼاᔯ بᚖسالᖼاᔯ دافᔘᗀل ᔋمكᙔ

 ᕑادᚁم ᥋ع ᔩمᕢقا ᓰᕀتك ᔩق المستدامᕸمثل التحقᖼل اᚖᛔالس ᤆ᥏ ᔩداف، فالمشاركᔘᖼق اᕸام بتحق ᣐ ᣑᤫلᖾا

᥉إ ᕖدᔿا ستᔜᓹث أᚖح ،ᔩالمستدام ᔩᚖمᔂادرات التᚁم :  

- ᣐ ᣾ᤵتفعᔂب المᓹجا ᔋرفع حس التملك م.  

ام ᙠاᔘᖼداف ᔯالᔂتاᕢج - ᣐ ᣑᤫلᖾا ᔤادᙔز. .  

- ᔩستدامᖾق اᕸتحق.  

-ᔩᚖالذات ᔤحس المساعدᔯ رفع القدرات.  

ᤆ الفرقاᖢإرساᖢ دعاᓬᕢ مᔿس -
ᣑ᥃اᙠ مع ᔩថا ᣔ᤭الᔯ ات التعاقدᚖبرام اتفاق᠄ᔯ ᔩᚖسات.  

- ᔩᚖالمحل ᔩᚖمقراطᙵالد ᓬدع. 

  : أسالᚖب المشاركᔩ المجتمعᔯ ᔩᚖصᕀرᔘا

      ᤆ
ᣑᤷعمال الᖼتحدد اᔯ فرادᖼا اᔜم بᕀقᙵ ᤆ

ᣑᤷال ᔩمᔘال المسا᝼ف أشᗂاختᙠ ᔩب المشاركᚖتختلف أسال

 ᔤ ᣔ᤬اᚁالم ᔩا المشاركᔜمᔘب أᚖأسالᔯ طرق ᔤعدᙠ ᔩᚖالمجتمع ᔩتحدث المشارك ᓰأ ᔋمكᙔᔯ اᔜب ᓰᕀمᕀقᙵ

 ᤆ᥉التاᝨ ᤆ᥏ᔯ ،ᔤ ᣔ᤬اᚁالم ᣾ᤫغᔯ. 

ᔤ ᣔ᤬اᚁالم ᔩالمشارك :ᖾᔯأ :  

ᔩ مختلف فᕳات الشعب أᕳᕸᔘ ᔯات ᔯجماعات مᔂتظمᔩ مستᔜدفᙵ ᔩمكᔋ تعᙔᗪفᔜا ᙠأᔜᓹا مشارك     

 ᔋع مᗽᔂذا الᔘ أخذᙔᔯ ،اᔜᔂمراحل م ᤆ
ᣐ᥃ ᔯأ ᔩᙔᗽمᔂالت ᔩᚖالعملᙠ تعلقᕧ ل ماᝨ ᤆ

ᣐ᥃ ᔩᚖمᕀللسلطات الحك

  :المشاركᔩ أش᝼اᖾ عدᔤ أᔘمᔜا

- ᔩتمرات العامᔿالمᔯ ،تᗂᙠالمقاᔯ جتماعاتᖾل اᗂخ ᔋم ᔩدفᔜعات المستᕀالمجمᔯ ᤆ᥉اᔘᖼا ᔤشارᛕاس.  

-  ᤆ᥋المح ᕖدارᖽا ᕕᕀالمست ᥋ط عᚖات تخطᕳᕸᔘᔯ سساتᔿجاد مᙵإ ᤆ
ᣐ᥃ تتمثل ᤆ

ᣑᤷالᔯ ᔩᙔدارᖽا ᔩᙔᗫمركᗂال.  

امج اᖾعتماد ع᥋ الᔂفس، ᔯالᕳᕸᔜات  - ᣽ᤫا بᔜᔂتعلق مᕧ صا ماᕀخصᔯ ᤆ᥋المجتمع المح ᔩᚖمᔂبرامج ت

ᤆ اᖽرشاد
ᣐ᥄ظᕀمᔯ ᔩᚖعᕀالتط.  

- ᔩم المختلفᗂعᖽل اᕢساᔯ.  

  .المختلف ᔯ اᖾستفتاᖢ العام حᕀل قضᔩᚖ أᔯ قضاᙵا معᔩᔂᕸاᖾسᛕبᚖاᔯ ᓰالدراسات  -

ᔤ ᣔ᤬اᚁالم ᣾ᤫغ ᔩا: المشاركᚖᓹثا :  



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

إᓰ المشاركᔩ المجتمعᔩᚖ حظᚖت ᙠاᔘتمام كب᣾ᤫ مᔋ قᚁل الدᔯل ᔯالحكᕀمات، ᝨᔯاᚖᛕᓹ ᓰجᔩ لᔜذا 

 ᔠا ل ᣐ ᣾ᤫᕸتم ᥋أع ᥉أسفل إ ᔋط مᚖالتخطᙠ عرفᙵ ما ᔯأ ᔩالمشاركᙠ طᚖم التخطᕀᔜر مفᕀᔜد ظᕢتمام الزاᔘᖾا

ᔩمشارك ᓰᔯدᙠ طᚖالتخط ᔋع.   ᥋جدا ع ᣾ᤫل كب᝼شᜦ عتمدᙵ ᔩᚖالمجتمع ᔩم المشاركᕀᔜق مفᕸتحق ᓰإ

 ᔨذᔘ ᤆ
ᣐ᥃ بᝇد السᕀعᙔᔯ ᣾ᤫᕸالتغ ᖢسطاᔯ ᓬاسᙠ تعرف ᤆ

ᣑᤷال ᔩᚖلᔘᖼات اᚖالجمعᔯ ᔩᚖات المجتمعᚖالفعال

الᛕسمᔩᚖ إ᥉ اعتᚁار ᔘذᔨ الفعالᚖات ᔯالجمعᚖات ᤆ᥏ الممثلᔩ إ᥉ حد كب᣾ᤫ للمجتمع الذᕖ تع᝜ش 

ᔠᚖط   .فᚖالتخط ᓰأ ᔩلᕢالقا ᔤالفكر ᓬدعᙔᔯ كدᔿᕧ ذا ماᔘᔯ ᔠᚖف ᣾ᤫᕸر إحداث التغᔯدᙠ مᕀتق ᤆ
ᣑᤷضا الᙵأ ᤆ᥏ᔯ

ᔯالتغᙵ ᣾ᤫᕸجب أᙵ ᓰقع مᔋ المجتمع أᕖ أᓰ تكᓰᕀ عملᔩᚖ التخطᚖط ᔯالتغ᣾ᤫᕸ ذاتᔩᚖ أما عᔋ دᔯر فᙔᗪق 

 .التخطᚖط فᕀᔜ أشᔠᚁ ما ᙵكᙠ ᓰᕀدᔯر العامل المساعد

 

  : تᔜاأᕀᓹاع المشاركᔩ المجتمعᔯ ᔩᚖمستᙔᗽا

      ᔩك ᣑᤫات المشᚖالعملᙠ راᔯط مرᚖسᝇر الᔯشاᛕال ᔋا : مᔜدرجاتᔯ اᔜاتᙔᗽمست ᤆ
ᣐ᥃ عᗽᔂᛕتᔯ ᔩتتعدد المشارك

 ᓬᔜفسᓹأ ᣐ ᣾ᤵتفعᔂب المᓹجا ᔋم ᔩᚖالذات ᔤرادᖽا ᥉إ ᖾᕀصᔯᔯ ،ع القرارᔂلص. 

ᔩᚖالمجتمع ᔩاع المشاركᕀᓹأ :ᖾᔯأ :  

      ᔩᚁسᛩالᙠ ᔩا المشاركᔜقᙔᗪط ᔋتتحقق ع ᓰأ ᔋمكᙵ ᤆ
ᣑᤷال ᔩال المختلف᝼شᖼا ᔋد مᙵاك العدᔂᔘᔯ

  :  ᤆ᥏ للمجمᕀعات ، 

·  ᔩالمشاركᔩᚖل᝼الش : 

ᤆ عملᔩᚖ صᔂع القرار
ᣐ᥃ شخاصᖼك ا ᣑᤫش᜻ ᖾ 

·  ᖢعطا᠄ᔯ جمع ᤆ
ᣐ᥃ ᔩماتالمشاركᕀالمعل : 

 ᓰᔯا آخرᔜطرحᙵ ᤆ
ᣑᤷال ᔩلᕳسᖼا ᥋ع ᔩᙠجاᖽل اᗂخ ᔋاس مᔂشارك ال᜻ ماتᕀالمعل ᥋ل عᕀالحص ᤆ

ᣐ᥃ ᓰᕀرغبᕧ

ᔩᙵدᚖب التقلᚖسالᖼا ᔋا مᔘ ᣾ᤫغ ᔯات أᓹاᚖبᛕسᖾاᔯ ستماراتᖾاستخدام ا ᓬتᕧ ما ᔤعادᔯ ،. 

  : المشاركᙠ ᔩالᛕشاᔯر 

 ᓬᔜاحات ᣑᤫقᖾستمع أصحاب القرار ا᜚ᔯ ᓬᔜمᔜت ᤆ
ᣑᤷر الᕀمᖼاᙠ ᓬᔜشاراتᛕل اسᗂخ ᔋاس مᔂشارك ال᜻

لᓰᕀᔂᛔᙔᔯ ᓬᔜ علᔜᕸا العمل  .ᔯتصᕀراتᔯ ᓬᔜمشاី

 ·ᔩᚖارد المحلᕀعض المᚁب ᔩالمشارك :  

 ᔋا مᔘ ᣾ᤫغ ᔯالمال، أᙠ ᔯأ ،ᔩد العاملᚖالᙠ ᔯت، أᔂسمᖼاᝰ ادᕀعض المᚁمداد بᖽل اᗂخ ᔋاس مᔂشارك ال᜻

ᔘ ᤆذᔨ الحالᔩ، تᛩتᤆᥐ المشاركᙠ ᔩاᓹتᔜاᖢ الحᕀافز
ᣐ᥃ᔯ ،ᔩᙵارد المادᕀالم.  

· ᔩᚖفᚖظᕀال ᔩالمشارك :  

ᔋم ᓬعات للدعᕀل مجمᚖشكᚤ لᗂخ ᔋم ᓰا᝼شارك الس᜻  اᕀدمجᙵ ᓬل ᓬᔜᓹأ ᣾ᤫع ما، غᔯ ᣔ᤭ق مᕸأجل تحق

 .مᔂذ الᚁداᔯ ᔩᙵلᕧ ᓬتدخلᕀا سᕕᕀ مᔋ مرحلᔩ التᔂفᚖذ 

· ᔩᚖالتفاعل ᔩالمشارك :  
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 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 
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ᤆ الᛕشخᚖص ᔯالتحلᚖل اللذاᔿᕧ ᓰدᙵاᓰ إ᥉ تخطᚖط العمل ᘿᔯالتاᙵ ᤆ᥉كᓰᕀ لᓬᔜ الᔂص᝜ب 
ᣐ᥃ اسᔂشارك ال᜻

ل ᔯالممارسات  ᤆ ضماᓰ اᖾسᛕثمارات المᕀجᔩᔜ للعملᔩᚖ التᔂمᔯ ᔩᙔᔯ ᕀكذا الحفاظ ع᥋ الᚖᔜاី
ᣐ᥃ ᣽ᤫថᖼا. 

· ᔩᚖالذات ᔩᕳالتعب :  

ᤆ علما أᓰ العمل᜻ ᔩᚖشارك الس᝼اᓰ مᔋ خᗂل اᖼخذ بزمام المᚁادرᙠ ،ᔤدᖾ مᔋ اᖾعتم ᣽᤹الخار ᓬالدع ᥋اد ع

  ᓰᕀراقبᙔᔯ ᓰᕀم᝼تحᕧ ᓬᔜᓹأ ᖾإ ، ᤆ
ᣐᤷالتق ᔯأ ᤆ᥋ᚖم᝼الت ᤆ᥉الما ᓬل الدعᚖقب ᔋم ᤆ ᣽᤹الخار ᓬالدع ᤆ

ᣐ᥂تل ᖾ ᔩᚖشاركᛕال

  .كᚖفᔩᚖ استعمال ᔘذᔨ المᕀارد

 ᓬᚖظᔂا تᔜب ᓬتᕧ ᤆ
ᣑᤷال ᔩقᙔᗪالط ،ᔩالمشارك ᔩᚖعمل ᓬᚖظᔂل عام لت᝼شᜦ ᔠاعᚁإت ᔋمكᙵ احدᔯ جᔜᔂجد مᕀᕧ ᖾ

 ᔋم ᔩعᕀاك مجمᔂᔘ ᓰأ ᖾا، إᔘ᤯صعب حᙵ ᤆ
ᣑᤷامل الᕀالعᔯ ات ᣾ᤫالمتغ ᔋم ᣾ᤫثឤال ᥋تعتمد ع ᔩالمشارك

 ، ᓬᚖالق ᔋم ᔩعᕀمجم ᥉د إᔂᛕسᚤ ثᚖح ، ᔩا المشاركᔜᕸعل ᣐᤷتب ᤆ
ᣑᤷز الᕢاᝨالرᔯ طᔯ ᣔ᤭االᔜمᔘأ  :  

·  ᣾ᤫᕸالتغ ᥋عات عᕀالمجمᔯ فرادᖼا ᔤقدر. :  ᤆ
ᣑᤷل ال قدرᔤ اᖼفراد ᔯالمجمᕀعات ع᥋ التعرف ع᥋ المشاី

  .تᕀاجᙵ᠄ᔯ ᓬᔜᔜجاد الحلᕀل لᔜا ᔯالعمل ع᥋ تطبᕸق الحلᕀل

· ᔩفعال ᔤرᕀصᘿᔯ ᔩᙔᗽالعمل س ᥋ع ᓰا᝼الس ᔤطاق  قدرᓹ ᔋج عᗪقد تخ ᤆ
ᣑᤷضاع الᔯᖼا ᣾ᤫᕸأجل تغ ᔋم

  .سᚖطرتᓬᔜ الشخصᝨ ᔩᚖأفراد

· ᓬᔜاتᚖح ᔋم ᤯ᔂع ᕖᖼ ᤆ ᣽ᤶجاᙵᖽا ᣾ᤫᕸل التغᗂخ ᔋفراد مᖼا ᔤقدر  ᤆ᥉التاᘿᔯ ᣾ᤫᕸالتغ ᔋم ᔤستفادᖾا ᥋ع

ᔩᚖلᕀشم ᔤرᕀصᙠ ᓬᔜاتᚖح ᕕᕀمست ᣐ ᣾ᤵتحس.  

  . ᔯاستفادتᓬᔜ مᔋ المجᕀᔜد التᔂمᕖᕀ المᚁذᔯل تعᙔᗫز مشاركᝨ ᔩافᔩ أفراد المجتمع ·

ᤆ التغᔯ ᣾ᤫᕸالتطᙔᗽر ·
ᣐ᥃ سساتᔿالمᔯ فرادᖼا ᔩᚁرغ. 

ᔩᚖالمجتمع ᔩقات المشاركᕀمع :  

      ᤆ
ᣑᤷامل الᕀفر العᕀت ᔩحال ᤆ

ᣐ᥃ ᖾإ ᔠحجم ᔯأ ᔠعتᚖت طبᓹاᝨ ماᔜمجتمع م ᕖأ ᤆ
ᣐ᥃ لدᕀت ᖾ ᔩالمشارك ᓰإ

 ᣑᤷل، حᔯف الدᗂاختᙠ ف تختلفᔯالظر ᔨذᔘ ᓰأ ᖾا، إᔘرᕀتطᔯ ᔩᚖالمجتمع ᔩالمشارك ᔤشأᚸ ᤆ
ᣐ᥃ ساعدᚤ

  .لتخطᚖط فᚖما ᤆ᥋ᙵ ضمᔋ حدᔯد الدᔯلᜅᔯ ،ᔩش᝼ل عام ᙵمكᔋ ح᤯ معᕀقات عملᔩᚖ ا

- ᣽ᤫتعتᔯ ،طᚖالتخط ᔩᚖعمل ᤆ
ᣐ᥃ ᔩالمشارك ᔤرᔯ ᣐ᤯ᙠ اᔜᓹماᙵث إᚖح ᔋم ᔩلᕀᕳالسلطات المس ᣐ ᣾ᤫح ᤆ

ᣐ᥃ الضعف

ᔩر المشاركᕀتطᔯ لخلق ᓬᔘᖼالعامل ا ᕀᔘ المجتمع ᤆ
ᣐ᥃ ᔩᚖا الرسمᚖات العلᔜالج ᓰماᙵإ ᣔ᤬ᔿم.  

ᙠغض الᔂظر عᔋ مستᙔᗽاتᓬᔜ عدم القدرᔤ ع᥋ التعبᔯ ᣾ᤫحᔩᙔᗪ الرأᕖ لجمᕸع أفراد المجتمع ᜦش᝼ل ᝨاف  -

ᔩᚖجتماعᖾاᔯ ᔩᙵقتصادᖾا.  

-  ᔩᙵدᔯب محدᝇسᜦ ذلكᔯ ، ᤆ᥂مراحل العمل المجتم ᕕإحد ᤆ
ᣐ᥃ ᔩمᔘللمسا ᔩᚖال៌اف ᔩالفرص ᔩعدم إتاح

ᕖقتصادᖾالدخل ا.  

-  ᔋا مᔜᕸف ᣐ ᣾ᤵالعاملᔯ ᕖᕀمᔂسسات ال مجتمع التᔿم ᤆ
ᣐ᥃ أصحاب القرار ᣐ ᣾ᤵب ᔤدᕀجᕀالم ᔩاسعᕀال ᔤᕀالفج

  .السᚖاسات التᔂم᝼ᙠ ᔩᙔᗽافᔩ أش᝼الᔜا ᙠمضاᖢ الغالبᔩᚖ العظ᥎ مᔋ الس᝼اᓰجاᓹب، ᔯقلᔩ اᔘتمام 
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ᤆ قرارات  -
ᣐ᥃ ᔩالمشارك ᥋ع ᓰا᝼شجع الس᜻ ᖾ ᔨرᔯدᙠ ذاᔘᔯ ،ᔩلᔯالد ᤆ

ᣐ᥃ عᕸشجᛕالᔯ ᣐ ᣾ᤫاسات التحفᚖاب سᚖغ

 ᔩᚖعمل ᤆ
ᣐ᥃ ᔩمᔘالمسا ᤆ

ᣐ᥃ ᓰا᝼الس ᔩستمالᖾ افزᕀالح ᣾ᤫفᕀت ᥋العمل ع ᤆ
ᣐ᥂ᚁᛩᕧ لذلك ᔩᚖمᔂاسات التᚖسᔯ

ᙠمتاᔯ إعدادᔩᙔᗽمᔂالخطط الت ᔩع.  

- ᔩالمشارك ᓰث أᚖا، حᔜفᔯظرᔯ اᔜاتᚁمتطلᔯ ᔩل᝼للمش ᓬᔜمᔜفᔯ ᓬᔜد مشاركتᔯلحد ᣐ ᣾ᤵالعامل ᔩعدم معرف

 .الᕀاسعᔩ قد تقف حاᗂᕢ دᓰᔯ ذلك ᔯتعᕸق اتخاذ القرار

ᔩᚖالمجتمع ᔩالمشارك ᔋع ᔩخاتم :  

        ᔩᙔᗽمᔂداف التᔘᖼق اᕸتحق ᤆ
ᣐ᥃ ᤆ᤼᝜ᕢب رᝇس ᔩᚖالمجتمع ᔩالمشارك ᓰات أᙵلدᚁالᔯ للمجتمعات

 ᖢتماᓹا ᔋد مᙔᗫᙔᔯ ،ᖢداᖼا ᤆ
ᣐ᥃ ᔤᖢفاឤال ᔋد مᙔᗫᕧ مما ،ᕖدارᖽالعمل ا ᤆ

ᣐ᥃ ᔩᙔᗫمركᗂتحقق ال ᤆ᥏ᔯ ،سساتᔿالمᔯ

ᙔᔯصبح التخطᚖط مᔋ اᖼسفل   .المجتمع للخطط التᔂمᔯ ᔩᙔᗽحرصᔠ ع᥋ تᔂفᚖذᔘا ᔠᓹᖼ أصبح جزᖢا مᔜᔂا

 ᔩᚖعمل ᤆ
ᣐ᥃ رᕀᔜالجم ᔩعزز ثقᙔᔯ ،᥋عᗀطلᚖالتخط ᓰماᙵᖽاᔯ ، ᔩاسᚖا كسᔜᕸᔂᛔتᔯ ᔩᚖالمجتمع ᔩر المشاركᔯدᙠ

ᤆ التخطᚖط ᔯᔯضع معا᣾ᤫᕧ لمتاᙠعتᔜا ᙵضمᔋ تᔂفᚖذᔘا ᙠالش᝼ل اᖼمثل
ᣐ᥃.    اعᕀᓹأᔯ اتᙔᗽمستᔯ رᕀتتعدد صᔯ

 ᣑ᥃أر ᣽ᤫعتᙵ ᔤادرᚁلزمام الم ᓰا᝼السᔯ فرادᖼأخذ اᔯ ،العمل ᔩعᚖطب ᥋ع ᖢاᔂا بᔘدᙵتحد ᔋمكᙔᔯ ᔩالمشارك

ᙠᖾ ᤆ
ᣑᤷالᔯ ،ᔩᚖالمجتمع ᔩاع المشاركᕀᓹما أᝨ ،ᔩالمشارك ᔋم ᕕᕀذا المستᔘ ل لمثلᕀصᕀالعمل لل ᔋد م

  . أᕀᓹعᙵ ᔠجب العمل ع᥋ التعرف ع᥋ معᚖقات المشاركᔩ المجتمعᔩᚖ لتجᔂبᔜا
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 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

᥂للعام الجام ᔩᕳᛸالب ᔩᚖمᔂتᔯ المجتمع ᔩل خدمᚖاعتماد دل 

2021-2022 

 2022-10-1بتارᙔــــخ         ᙠ99قرار   
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 دليل المشاركة المجتمعية

2021-2022 

 الدليل البيئى  

 قضايا ومشاكل المجتمع المحيطل

  محافظة دمياط  
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 اᑿᑢحتᗫᖔات 
1. ᓀᑻدᏽᑿᑢا 

2. ᓀᗫᓅر ᎫاᎣᏸ ᓀᑻخد Ꮓᑿجتᑿᑢا ᓀᘭᑿᒙتᓆ ᓀᔊᚏبᑢا 

3. ᓀᑢرسا ᎫاᎣᏸ ᓀᑻخد Ꮓᑿجتᑿᑢا ᓀᘭᑿᒙتᓆ ᓀᔊᚏبᑢا 

4. Ꮛداᒯأ ᎫاᎣᏸ ᓀᑻخد Ꮓᑿجتᑿᑢا ᓀᘭᑿᒙتᓆ ᓀᔊᚏبᑢا 

5. ᒻإدار ᒻحدᓆ  ᡧ ᢕᣌجᗫᖁخᑢا 

6.  ᓀᎤᏕحاᑿᑢ ᢝ
᡽ᣎᔏبᑢا ᑰᘭᑢدᑢاطاᘭᑻد 

7.  .Ꮓᑿجتᑿᑢا ᓀᑻخدᗷ ᓀᎣᘘرتᑿᑢج اᖁتخᑢا Ꮓــــᗫشارᑻ 

 ᓆأᙏشᎣتᒷ اᎣᏽᑢاᎫ إᒐجازات .8

9.  :ᓀᘭᒐداᘭᑿᑢا ᓀدراسᑢا 

ᓀᘭᔊᚏبᑢا ᑰᏕاᓗᏽᑢاᓆ اراتᗫᖂᑢا ᢝ
ᡧ

ᣚ  دᒳᎻᑿᑢا ᓀᐛشارᑻ ᑛᕙخ ᒢᑻ ᓀᎤᏕحاᑿᑢا ᑰᝏشاᑻ ᒃᒯᕓ 
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ᓀᔊᚏبᑢا ᣢاظ عᏟحᑩᑢ 
ᡨ

ᣚᕙخᕓا ᐇᓗᑩسᑢا 

 
 

اᕓفراد ᓆاᑿᑢجتᑿعات ᑻع ᓗᑻاردᒃᒯ اᑢطبᘭعᓀᘭ، "اᕓخᏳᕙ اᑢبᕕ ᓀᑿᘭᏸ ᓀᘭᔊᚏ غᡧᣎ عᒳᒙا، إذ ᓾتعاᑰᑻ بᒳا 

ᓀᘭᏟᘭᐛᓆ استغᒳᑢᕙا اᕕستغᑛᕙ اᑻᕓثᑿᗷ ،ᑰا ᘌحافظ عᒐ ᣢصᛳب اᕓجᘭاᑛ اᏽᑢادᒳᒙᑻ ᓀᑻا، ᕕ سᑿᘭا 

"ᒻتجددᑿᑢا ᢕᣂارد غᓗᑿᑢا 

 ᛒساᎳد ᓗᑻ ᣢᎳاجᓀᒳ اᑢتحدᘌات اᑢجدᘌدᒻ اᑿᑢرتᗷ ᓀᎣᘘاᑢتᓗᎣر 
᠍
 جدᘌدا

᠍
تᎻد اᕓخᘭᏸᕙات اᑢبᓀᘭᔊᚏ طᏽᗫᖁا

ᒙᐯتᑩᑢ دᘌا ᡧ ᡨᣂᑿᑢاᓆ Ꮓــــᗫᣄᑢب اᐛᓗᐛᓆ ،ᓀᔊᚏبᑢاᓆ ، ᢝ ᢔᣐᓗᑢᓗᔏبᑢا Ꭻᖔᒙتᑢاᓆ ،ᒇساᙏᕔا ᣢᎳ اᘘᑩثر سᓖت ᢝ
ᡨᣎᑢات اᘭجᓗᑢᓗ

 ،ᓀᘭاسᘭسᑢات اᎳاᎣᏽᑢا ᑰثᑻ :احدᓆ ᒇآ ᢝ
ᡧ

ᣚ اتᎳاᎣᏽᑢا ᒢᑻ 
᠍
اᕓرض ᗷأᒿᣃ. حᘭث ᘻشᑰᑿ اᑢبᎳ ᓀᔊᚏددا

ᓀᘭᑿᑩᎻᑢاᓆ ،ᓀᘭᑿᘭᑩᎻتᑢاᓆ ،ᓀᘌتصادᏸᕕاᓆ … ᑷاᎳ ᢝ
ᡧ

ᣚᓆ1980 ᓀᔊᚏبᑢر اᓗᒯبتد ،Ꮓاسᓆ ᏳاᎣᒐ ᣢᎳ Ꮛا ᡨᣂᎳᕕا ᒃت ،

 ᢕᣂتأثᑩᑢ ᓀجᘭᙬᒐᓀᘭحᑢات اᒙᓹاᝣᑢا Ꭻᖔᒙت ᣢᎳ ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢا ᓀᎣشᙏᕗᑢ ᢝ ᢔᣎᑩسᑢا.  ᢝ
ᡨ

ᣚᕙخᕓد اᎻᘘᑢا ᒇإᏕ ،ᑃᑢذᑢᓆ

 ᡫᣄᛞᑢا اᒳᒳاجᓗᓾ ᢝ
ᡨᣎᑢات اᘌتحدᑢا Ꮓᑻ ᑰᑻاᎻتᑢا ᓀᏽᗫᖁᎣᗷ ᡧᣎᎻᘌُ ᓀᘭᔊᚏبᑢات اᘭᑢشᜓاᕘᑢ. 

 ᒇأ ᓀᏽᘭᏽحᑢاᓆ .رضᕓب اᐛᓗᐛ ᑰᘘᏽستᑿᗷ ᒃتᒳا تᒳᒐᓗᐛ ᢝ
ᡧ

ᣚ ᓀᘭᔊᚏبᑢات اᘭᏸᕙخᕓات ا ᡧ ᢕᣂᑿᑻ ᣠᓆأ ᑰثᑿتتᓆ

: ᑻجتᑻ Ꮓᑿا Ꮋᗷد اᑢحداثᛒ ᓀسᛞب  ᢝ ᢔᣐᓗᑢᓗᒙᐯتᑢا ᑷدᏽتᑢب اᛞسᚽ ،ᒇاᘭحᕓض اᎻᗷ ᢝ
ᡧ

ᣚ ᓀᘭارث᛿ ᒇᓗᐯد تᏸ ارا ᡧᣅأ

، ᓆاᏽᒐراض Ꮋᗷض Ꮥصاᑰᓹ اᑢحᓗᔏاᒐات،  ᢝᣥᑢاᎻᑢا ᓭحرارᑢاس اᘘحتᕕاᓆ ،تصحرᑢاᓆ ،اتᗷاᎼᑢا ᓀᑢإزا ᑰثᑻ

ᗫᓆجب ᒙᔏᑩᎳا، ᒐ ᢝᣟᑢتᒢᑻ ᒢᐯᑿ تᎣبᐂᔏ اᘘᑿᑢادᓨ اᕓخᓀᘭᏸᕙ، أᖁᎣᗷ ᑷᓗᏽᒐ ᒇح اᙬᑢساᕕᓅت  …ᓆاᑢتᓗᑩث، إᑢخ

 ،ᓀᘭساسᕓا ᓭأ ،ᓀᘘاسᒙᑿᑢا اᒙᜧدراលᓆ ،اᒯاتخاذ ᒃتᚏس ᢝ
ᡨᣎᑢات اᓗᎣخᑢا ᓀᎻᘭطب ᣢᎳ سᐯᎻᒙᓾ Ꮛᓗس ᑃᑢذ ᒇᕓ

راتᒳا. ᑢذᘌ ،ᑃᑢجب إᎣᎳاᔹ اᕗᑢ ᓀᗫᖔᑢᓆᕓخᘭᏸᕙات اᑢبᒙᎳ ᓀᘭᔊᚏد  ᢔᣂᑻᓆ اᒯآثارᓆ ،اᒳᏕداᒯأ ᣠإ ᓀᏕضاᕔاᗷ ،اᒳᑢ

 ᒃتᓾ ᢝ
ᡨᣎᑢارات اᘭختᕕا ᣢᎳ ᡧᣎᎻᑻ ᔹاᏟضᕔ ᒻرᓆ ᡧᣆᐛ اᒳسᏟᒐ رضᏟد صارت تᏽᏕ ،اتᓗᎣخᑢا ᑃᑩذ تᘭᏟᒙت

ᒯ ᢕᣂتأثᓆ ،اᒳᏽᘭبᎣتᓀᔊᚏبᑢا ᣢᎳ ا.  ᢝ
ᡧ

ᣚ ᑰثᑿتت ᓀᔊᚏبᑢات اᘭᏸᕙأخᗷ ᓀᏽᑩᎻتᑿᑢت اᕕᓅساᙬᑢا ᒃᒯأ ᒇإᏕ ، ᢝᣠتاᑢاᗖᓆ

 ᢝ
ᡧ

ᣚ ᢕᣂᐯᏟتᑢا ᒻادᎳإ“Ꮓضᓆ ” Ꮓᑻ اᒳتᑻاᏸإ ᒷᘭᑩᎳ جبᘌ ᢝ
ᡨᣎᑢت اᕙصᑢا ᢝ

ᡧ
ᣚᓆ ،رضᕓب اᐛᓗᐛ ᣢᎳ ᒇساᙏᕔا

 .ᓀᎻᘭبᎣᑢا 

 Ꮃ ᣠرض إᕓا Ꮓᑿجتᑿᑢ 
᠍
ضᒢᑻᓆ ᓗ اᘘᑿᑢادᓨ اᕓخᓀᘭᏸᕙ تجاᒿ اᕓرض اᒐᕔتᏽاᗷ ᑛاᙏᕔساᑻ ᒷᒐᓗᐛ ᒢᑻ ᒇستᑿᎻرا

ᑰᜓ᛿ ضاᘌأ Ꮓᑿجتᑿᑢا ᑷا ᡨᣂاحᓆ ،ᔹضاᎳᕓا ᓀᘭᏽᗷ ᑷا ᡨᣂب احᑩᎣتᓾ اᑿᑻ ،Ꮓᑿجتᑿᑢا ᔹضاᎳأ ᓀᘭᏽᗷ ᑰثᑻ ᒢاطᓗᑻᓆ” 

: سᓀᑻᕙ اᏕᕓراد ᓆاᑿᑢجتᎻᑿات،  . ᢝ
ᡧ

ᣚ ᑰثᑿتت ᢝ
ᡨᣎᑢا ᒃᘭᏽᑢا ᒢᑻ ᓀᎳᓗᑿجᑻ ، ᢝ

ᡨ
ᣚᕙخᕓج اᒳᒙᑢذا اᒯ ᒢᎳ تج ᗫᓆ
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 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 ᡨᣂاحᓆ ،ᒢᑻتضاᑢاᓆ ، ᢕᣂخᑢا ᢝ
ᡧ

ᣚ ᢝ
ᡧᣍاᏟتᑢا، اᒯدᘭحᓗتᓆ اتᎻᑿجتᑿᑢاᓆ رادᏕᕓا ᡧ ᢕᣌا بᑻ ᒢᑻتضاᑢا ،ᓀᎻᘭبᎣᑢا ᑷا

: Ꮃدᑷ إᘌذاᔹ اᕒخر،  ᢝ
ᡧ

ᣚ ᑰثᑿتت ᓨادᘘᑻ ᒻرᓗص ᢝ
ᡧ

ᣚ ᒃᘭᏽᑢا ᒿذᒯ ᑰ᛿ دᘭتجس ᒢᐯᑿᗫᓆ . ᢝ ᢔᣐᓗᑢᓗᔏبᑢا Ꭻᖔᒙتᑢا ᑷا ᡨᣂاحᓆ

اᐛ ᑷراᓀᑻ اᕒخر ᡨᣂاحᓆ ،حᑻساᙬᑢخر، اᕒح اᑢصاᑢ ᑰᑿᎻᑢا.  ،ᓀسᑿخᑢد اᎳاᓗᏽᑢا ᢝ
ᡧ

ᣚ ᓨادᘘᑿᑢا ᒿذᒯ جدᒐ Ꮛᓗسᓆ

ᣢᎳ ᢝ اᕒخر. ᘻᓆشᑰᜓ اᓗᏽᑢا
ᡨ

ᣚᕙدأ أخᘘᑻ ᑰ᛿ ᒷᘭᏕ دᑿتᎻᘌ 
᠍
Ꮃد اᑢخᑿسᓀ اᕓساس اᑢذᓭ حᘭث ᘻشᎤᒐ ᑰᜓاᑻا

 ᕙᏕ ،ᒢᗫᖁخᕒا ᐇ ᡧᣆᘌ ᕕᓆ ،ᒢᗫᖁخᕒا ᡧᣆت ᕕ : ᢝᣢᘌ اᑿᗷ ᢝ
ᡧᣕᏽت ᢝ

ᡨᣎᑢا ᓬخرᕓا ᓀᗫᖔᒐثاᑢا ᓨادᘘᑿᑢا ᓀᏕا᛿ ᒷᘭᑩᎳ ᡧᣎتب

ار ᡧᣅ ᕕᓆ ر ᡧᣅ”. 

اᑷ اᑢبᏕ ،ᓀᔊᚏإᘘᑻ ᒇدأ  ᡨᣂاحᗷ ᐂᑩᎻتᓾ اᑿᘭᏕᓆ“ار ᡧᣅ ᕕᓆ ر ᡧᣅ ᕕ ” ثᘭا ، ح ᢕᣂتأث ᡵᣂᜧᕓا ᓭرᓗحᑿᑢدأ اᘘᑿᑢا ᓗᒯ

 ᒢᑻ اᘘᑿᑢادᓨ اᕓساسᓀᘭ، إذ 
ّ

ᓾ   ᢝتᗷ ᐂᑩᎻاᎻᑢداᓀᑢ اᕕجتᑿاᗖᓆ ،ᓀᘭᎳاᑢتاᎻᘌ ᢝᣠد
ᡨᣎᑢات اᘭᎳتداᑢا ᒇأᗷ حᔏضᓗتᑢا ᑷزᑢ

 ᒢاطᓗᑿᗷ ᑷاᑿتᒯᕕب اᑩᎣتᓾ اᑿᑻ .اᏟᎻض ᡵᣂᜧᕓشخاص اᕓا ᢝ
ᡧ

ᣚ ᕕᓆثر أᓖاخ تᒙᑿᑢراب اᎣاض ᒢᎳ تجتᒐ

 .اᑢضᓆ ᏩᎻسᕙᎳ ᑰᘘجᒳا

ᒐ ᒢᑻᓆ ،ᓀᐛاحᓀᘭ أخرᏕ ،ᓬإᒇ اᎻᗷᕓاد اᕓخᑿᑩᑢ ᓀᘭᏸᕙسأᓀᑢ اᑢبᓀᘭᔊᚏ تᑷᓗᏽ بᙬسᎧᘭᑩ اᑢضᓀᑿᘭᏸ ᣢᎳ ᔹᓗ اᑿᑢشار 

 ᒢᑻ ،ᓬخرᕓا ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢا ᣅاᒙᎻᑢا ᓀᏕا᛿ Ꮓᑻ ᓀᗫᖔᔏحᑢاᓆ ᓀᘭᎻᘭبᎣᑢارد اᓗᑿᑢا ᣠإ ᑛᓗصᓗᑢا ᒃاسᏽت ᑛᕙخ ᒢᑻ

 ᕙᗷاᏸᓆ شᛳᎻᑩᑢ 
᠍
 صاᑢحا

᠍
خᑛᕙ اᕓجᘭاᑛ اᑿᑢتᎻاᑿᘭᏕᓆ ،ᓀᘘᏸا بᒳᒙᚏا. إᒇ اᒢᑻ ᐂᑩᏽᑢ ترᐛᓗᐛ ᐇب اᕓرض ᑻᜓاᒐا

ᒐ ᓭذᑢا ᓀᑢداᎻᑢدأ اᘘᑻ ᢝ
ᡧ

ᣚ ᓀᑿحاسᑢاط اᏽᒙᑢا ᒢᑻ 
ّ

حᗷ ᒢصددᑢ .ᒿذᑩᑢ ،ᑃᑢحᘭاᒢᑻ ᒻ أجᑰ اᕓجᘭاᑛ اᏽᑢادᎻᘌ ᓀᑻد

 ᓀᑢᓗᏽᎻᑻ ᒻرᓗصᗷ ᡫᣄᛞᑢا ᒢᑻ اᒳᎻᏸᓗت ᒢᐯᑿᘌ ᢝ
ᡨᣎᑢات اᘭتضحᑢدد اᎳ ᓀᏕرᎻᑻ ᑰأج ᒢᑻ ᑛᓅساᙬᑢجب اᘌ

 ᒢᑻ اتᘭتضحᑢا ᑃᑩت ᒃᘌدᏽا تᒙᔏᑩᎳ جبᘌ ᢝ
ᡨᣎᑢا ᑛاᘭجᕓدد اᎳ اᑻᓆ ،ᓀᑻادᏽᑢا ᑛاᘭجᕓح اᑢصاᑢ ،ᓀᘭᏸᕙأخᓆ

ᓹاᓗتᑻ ᑰᜓشᚽ ᑰᑿᎻᑢا Ꮓᑻ ،ᓀᐛشارᑿᑢا ᓀᘭᒐ أساس ᣢᎳ ᑰᑿᎻᑢب اᑩᎣتᓾ ᓀᑢداᎻᑢدأ اᘘᑻ ᒇا. إᒳᑩأج ᓀᎻᘭبᎣᑢا Ꮓᑻ ᒃ

ᢝ اᏸᓗᑢت ذاتᒷ. إᐯᏕ ᒇرᒻ اᑿᑢحاᣢᎳ ᓀᎤᏕ اᎣᑢبᣦᓀᎻᘭ اᓗᑢسᑢ ᓀᑩᘭتحᐂᔏᏽ اᕕستداᓗᑿᑩᑢ ᓀᑻارد اᎣᑢبᑿᗷ ᓀᘭᎻᘭا 
ᡧ

ᣚ

ᒃᓹدا ᑰᜓشᚽ اᒳᑢᕙᎼاست ᒢᑿضᘌ.  

 ،ᓀᎻᘭبᎣᑩᑢ ᒷᑿᒳᏟت ᓬدᑻ ،ᓀᔊᚏبᑢاᗷ ᒇساᙏᕔا ᓀᏸᕙᎳ ᢝ
ᡧ

ᣚ ᢕᣂᐯᏟتᑢا ᓭا أᒙسᏟᒐأ ᢝ
ᡧ

ᣚ ᢕᣂᐯᏟتᑢا اᒙᑻ ᢝ
ᡧᣕتᏽᘌ رᑻᕓذا اᒯ ᓆ

ا ᡧ ᡨᣂᑢا ᓬدᑻᓆ ،اᒳᒯتجا ᒷتᔏᑢᓆᓖسᑻᓆ ᒃᜓتحᓆ ،ثᓗᑩتᑢاᏕ .ᓀᑻادᏽᑢا ᑛاᘭجᕗᑢ ᓀᘭᎻᘭبᎣᑢارد اᓗᑿᑢض اᎻᗷ ᐇ ᡨᣂب ᒷᑻ

 ᣢᎳ ᓀᎤᏕحاᑿᑢاᓆ ،اᒳᜧᕙᒳاستᓆ ᓀᏸاᎣᑢتاج اᒐលᓆ ،ᒷᎻᗫزᓗتᓆ ᔹذاᎼᑢتاج اᒐលᓆ ،اردᓗᑿᑢا ᑷاستخدا ᢝ
ᡧ

ᣚ ᒇسᜓاᑢا

Ꭻاᓗᒐᕓا Ꭻᖔᒙتᓆ ᓀᗫ ᢔᣂᑢا ᒻاᘭحᑢا-   .ᒷتᔏᑢᓆᓖسᑻ ᏳاᎣᒐ ᢝ
ᡧ

ᣚ Ꮓᏽᘌ ᑃᑢذ ᑰ᛿  ᒿتجا ᒻ ᡧᣅحاᑢا ᑛاᘭجᕓا ᓀᘭᑢᓖسᑻᓆ

 ᓆ .ᓀᑻادᏽᑢا ᑛاᘭجᕓا .Ꭻᖔᒙᑢا ᔹاᏽᗖᓆ ،دᘭᎻᘘᑢا ᑰᘘᏽستᑿᑢاᓆ ،ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢا ᒻاᘭحᑩᑢ ᢝᣠاᑿط إج ᡫᣃ ᓗᒯ ᓀᘭᑢᓆᓖسᑿᑢدأ اᘘᑻ

 ᕕ ᓀᘭᔊᚏبᑢت اᕙᜓشᑿᑢا ᒇأ ᓬرᒐ ᒇأ ᏃᔏᎣستᙏ ثᘭح .ᓀᑻستداᑿᑢا ᓀᘭᑿᒙتᑢا ᑷᓗᒳᏟᑻ دأᘘᑿᑢذا اᒯ ᒢᑻ ᐂبث ᗫᓆ

 ،ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢا ᓀᎣشᙏᕓا ᒢᎳ ᓀᔊᚏبᑢا ᑰصᏕ ᒢᐯᑿᘌ ᕕ ثᘭح .ᎧᏽᏕ ᓀᘭجᓗᑢᓗᐯᘌᕔا ᒻدارᕔد اᒙᎳ Ꮹᏸᓗتت

ᘌ ᓀᗫضᓆ ᑷᓗᒳᏟᑻ ᣢᎳ ᡧᣛطᓗᑿحاتᓆ ،ᒃᒳاحت ᡫᣄᛞᑢارات اᘘتᎳᕕا ᒢᎳ داᘭᎻᗷ اᒳᒙᎳ ᎫاᏕدᑢت اᕕᓆحاᑿᏕ ،ᒃᒳاجاتᘭ

“ᓀᔊᚏبᑢا ” ᑰᘘᏸ ᒢᑻ ᓀᘭᑿᒙتᑢا ᑷᓗᒳᏟᑻ Ꮛداᒳاست ᒃتᗫᓆ .ᓀᘭاسᘭسᑢر اᓹاᓆدᑢض اᎻᗷ ᓬدᑢ ᓀسذاجᑢا ᓀᏟص

 ᢝᣦᓆ ،ᓀᘌاᎼᑩᑢ ᒻدᓆحدᑻ ᓀᎣᏽᒐ ᢝ
ᡧ

ᣚ اᒯᣆحᑢ ،ضاᘌض أᎻᘘᑢتصبح “ا ᢝᣟᑢ ᒷᑩᎻᏕ ᒻ ᢕᣂᏽᏟᑢب اᓗᎻشᑢا ᏃᔏᎣستᘻ اᑻ

 ًᔹثرا ᡵᣂᜧأ”. 
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 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 ᕕإ  ᑷᓗᒳᏟᑻ ᒇأ“ᓀᔊᚏبᑢا ” ᑷᓗᒳᏟᑻ اᑻ؛ أ
᠍
ᑿᘭᏕثᑻ ᑰا ᘌجب أᒇ ” اᑢتᑿᘌ“ᓀᘭᑿᒙثᑰ اᑿᑢᜓاᒇ اᑢذᛳᎻᒐ ᓭش ᒷᘭᏕ جᎻᘭᑿا

 ᡧ ᢕᣌا بᑻ ᑰصᏟᑢا ᒢᐯᑿᘌ ᕙᏕ .ᒷᘭᏕ شᛳᎻᒐ ᓭذᑢا ᢕᣂب᜻ᑢت اᘭبᑢا ᒢᑻ اᒙᙬر حصᗫᖔᎣتᑢ ᓀᑢᓆحاᑻ ᢝ
ᡧ

ᣚ اᎻᘭᑿج ᒷᑩᎻᏟᒐ

ᡧ اᑢذᛒ ᒢᓾشᎻرᗷ ᒇᓆأᑩᗷ ᒇداᏸ ᒃᒳᒐد  ᢕᣌᔏاسᘭسᑢا ᒻادᏽᑢا ᣢᎳ جبᘌ ،ᑃᑢذ ᒢᑻ ᡵᣂᜧᕓا ᑰᗷ . ᡧ ᢕᣌᒙثᕕا  ᣠت إᑩصᓆ

ᑻستᗫᖔات ᑻتᏽدᓀᑻ تᜓاᏕح اᑩᘘᑢداᒇ اᕓخرᒢᑻ ᓬ أجᑰ اᓗᑢصᑛᓗ إᒳᔏᑢا، أᎤᒙᓾ ᒇرᓆا إᑻ ᣠساᑰᓹ اᑢتᒳᒐᓗᐛ ᓀᘭᑿᒙا 

 ᓀᑻستداᕕا ᐂᏽتح ᕕ ᢝ
ᡨᣎᑢا ᓀᘭᎳاᒙصᑢا ᑛᓆدᑢاᗷ ᓀᘭᑿᒙتᑢسارات اᑻ ᒢᑻ دᘌدᎻᑢجد اᓗث تᘭا. حᗫرᓆ ᡧᣅ راᑻأ

ᑛᓆدᑢا ᑃᑩت ᢝ
ᡧ

ᣚ ᓀᘭᑿᒙتᑢا ᒇشأᚽ اᒯاتخاذ ᒃتᓾ ᢝ
ᡨᣎᑢرارات اᏽᑢا ᒇا أᑿ᛿ .اضحᓆ ᑰᜓشᚽ 

᠍
ا ᢕᣂا تأثᒳᑢ ᒇᓗᐯᘌ Ꮛᓗس ،

 ᓀᘭاسᘭسᑢا اᒳاتᘭᎳتداᑢ راᎤᒐ ،ᓀᑻادᏸ ᑛاᘭجᕓ ᓭ ᡫᣄᛞᑢا ᑷدᏽتᑢا ᓀᑩاصᓗᑻ ᢝ
ᡧ

ᣚ 
᠍
 ᏸ ᣢᎳدرᒻ اᡫᣄᛞᑢ جᎻᘭᑿا

᠍
ᏽᘭᑿᎳا

ᓀᘌتصادᏸᕕاᓆ”. 

 ᢝ
ᡨᣎᑢاᓆ ،ᓀᔊاشᒙᑢا ᓀᑻستداᑿᑢا ᓀᘭᑿᒙتᑢا ᑛجاᑻ ᢝ

ᡧ
ᣚ ادراتᘘᑿᑢا ᒢᑻ دᘌدᎻᑢجد اᓗت ، ᢝ

ᡧᣍساᙏᕔد اᘭᎻصᑢا ᣢᎳᓆ

ᣠإ ᣙسᘻᓆ ،ᓀᘭᑩحᑿᑢادرات اᘘᑿᑢض اᎻᗷ اᒯاᒙبᙬت ᑛر إدخاᑻᕓب اᑩᎣتᓾ ،ᑃᑢذᑢ . ᢝᣘاᑿجᑢا ᢝᣘᓗᑢز اᗫᖂᎻت 

 .ᓀᘭᜧᕙᒳستᕕا ᒻاᘭحᑢاط اᑿᒐᕓ ᒻرᓾاᎼᑻ ᒇᓗᐯث تᘭحᗷ ،اᒳᎻᘘᙬᒐ ᢝ
ᡨᣎᑢا ᒻاᘭحᑢاط اᑿᒐأ ᢝ

ᡧ
ᣚ ات ᢕᣂᔏᎼتᑢض اᎻᗷ

ᗫᓆــᒳدᏋ ذᑃᑢ إᣠ أᒐ ᒇتᒢᑻ ᒃᑩᎻ جدᘌد ᓀᘭᏟᘭᐛ استخداᑷ اᓗᑿᑢارد اᑿᑢحᒢᑻ ،ᓀᘭᑩ أجᑰ تᑩبᓀᘭ احتᘭاجات 

ᢝ استᐇᕙᒳ اᓗᑿᑢا
ᡧᣎᎻᘌ اᑿᑻ .ᓀᘭᑻᓗᔏᑢا ᒻاᘭحᑢا ،ᓀᘭاخᒙᑿᑢات اᘘᑩᏽتᑢا Ꮓᑻ ᐇᕙᒳستᕕا ᓀᑿᓹاᓗᑻᓆ ،ᓀᘭᑩحᑿᑢرد ا

 ᔹشاᙏលᓆ ،ᐇᕙᒳستᕕا ᑰسᕙس ᢝ
ᡧ

ᣚ ᔹاᎣسᓗᑢا ᑰᘭᑩᏽت ᑛᕙخ ᒢᑻ ᡨᣎح ᓆأ ،ᓀᗫᖔᔏحᑢا ᓀᎳزراᑢاᓆ ،ᓀᐛشارᑿᑢا ᒃᘭᏸᓆ

 .طرᏳ جدᘌدᑩᑢ ᒻتᓗرᗫد

ات  ᢕᣂᎼتᑢا Ꮓᑻ ᒃᑩᏸتأᑢا ᓀᘭᑩᗷاᏸᓆ ،ᓀᎳزراᑢاᓆ ،ᔹاᑿᑢا ᣢᎳ ᑛᓗحصᑢا ᑰثᑿᘌ ،اᘭᏽᗫᖁᏕأ ᑰثᑻ ᓬأخر ᐂاطᒙᑻ ᢝ
ᡧᣛᏕ

ᘭاخᒙᑿᑢا اᒙتᏸᕙᎻᗷ ᢝᣘᓗᑢا ᐂᑩᎻتᓾ ᡧ ᢕᣌحᏕ .ᓀᎻᘭبᎣᑢا Ꮓᑻ ᒇساᙏᕔا Ꭷᗷاᓆد رᘌتجد ᣠإ ᓭدᓖت ᢝ
ᡨᣎᑢا ᢕᣂᓾاᎻᑿᑢا ،ᓀ

 ᒇأᓆ اᒳاجاتᘭاحت ᏋرᎻᒐ ᒇا أᒙᔏᑩᎳ جبᘌ اᑿ᛿ ،اᒳا بᒙتᑩصᓆ ،ᓀᎻᘭبᎣᑢا ᡧᣎᎻᑻ ᒃᒳᏟتᒐ ᒇا أᒙᔏᑩᎳ جبᘌ ،ᓀᔊᚏبᑢاᗷ

ᓭدᓗجᓗᑢا ᓬᓗستᑿᑢا ᣢᎳ اᒳᑻ ᡨᣂحᒐ. 

 ᓨادᘘᑿᑢا ᒢᑻ ᓀᎳᓗᑿجᑻ ᓀᗫᓆاᑿسᑢد اᓹاᏽᎻᑢا اᒙᔏᑩᎳ رضᏟت ،ᑃᑢذᑢ ᒇساᙏᕔا Ꮓضᓆ ᒇشأᚽ ᓀᗫᖁᎣᏟᑢا ᓀᘭᏸᕙخᕓا

.  .ᣢᎳ اᕓرض ᢝᣙᘭبᎣᑢا ᢝ
᡽ᣎᔏبᑢا ᑷاᎤᒙᑢا ᣢᎳ ᓀᎤᏕحاᑿᑢا ᒿات تجاᘭᑢᓆᓖسᑻᓆ اتᘘاجᓆ ᒷᘭᑩᎳ ᒇساᙏᕔاᏕ 

 ᒃᒯأ ᒢᑻ 
ّ

ات اᎣᑢبᓀᎻᘭ ت بᒢᑻ Ꮓ تᑃᑩ اᏽᎻᑢاᓹد ، حᘭث تᎻد ᢕᣂخ ᐇᕙᒳاست ᢝ
ᡧ

ᣚ ᒇساᙏᕔا  ᓀᏽᗫᖁط ᒇث أᘭح

ᑿᑢا ᑷستخداᕕاᓆ ᓀᘭᎣسᓗᑢا  ᒃᑩᎻراد تᏕᕓا ᓀᘭᗖᖁت ᢝ
ᡧ

ᣚ ᓨادᘘᑿᑢا ᢝ ᢔᣍجاᘌد إᓆردᑻ ᒷᑢ ᒇᓗᐯᘌ ᓬذᑢاᓆ اردᓗᑿᑩᑢ ᑰᏽᎻت

ᢝ اᒳᒙᑢاᓀᘌ إᣠ بᒙاᑻ ᔹجتᑢ ᑰᑿᎻᘌ ᒢᑻᓖᑻ Ꮓᑿصاᑢح ᒯذا اᐛᓗ᜻ᑢب. 
ᡧ

ᣚ ᑃᑢذ ᓭدᓖᔏس ᓀᔊᚏبᑢا ᣢᎳ 
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 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

1ᓀᑻدᏽᑻ : 
ᓀᘭᑿᘭᑩᎻتᑢسسات اᓖᑿᑢا  ᢝᣦ زᐛرᑻ ᎫاᎻشᕔا ᓭحضارᑢا  ᢝ

ᡧ
ᣚاᏽثᑢاᓆ  

ᡧ
ᣚ Ꮓᑿجتᑿᑢا ᣦᓆ صدرᑿᑢا  ᢝᣓᛳᓹرᑢا 

ᓀᘭᑿᒙتᑢ رᗫᖔᎣتᓆ Ꮓᑿجتᑿᑢا  ᢔᣂتᎻᗫᓆ ᎫاᎣᏸ ᓀᑻخد Ꮓᑿجتᑿᑢا ᓀᘭᑿᒙتᓆ ᓀᔊᚏبᑢا ᓗᒯ ᑃحᑿᑢا ᓬذᑢا ᒃᜓحᘌ ᒷᗷ 
Ꮓᑿجتᑿᑢا ᣢᎳ جاحᒐ ᓬأ ᓀᘭᑿᘭᑩᎻت ᓀسسᓖᑻ ᓗᒯᓆ دارᏽᑻ اᑻ ᒷᘌدᓖت ᒿذᒯ ᓀسسᓖᑿᑢا ᒢᑻ رᓆد ᑛاᎻᏕ  

ᡧ
ᣚ 

ᓀᑻخد Ꮓᑿجتᑿᑢا ᓀᘭᑿᒙتᓆ ᓀᔊᚏبᑢا اᑻᓆ ᒷᑻدᏽت ᒢᑻ اتᑻخد ᑛᓗᑩحᓆ ᓀجᑢاᎻᑿᑢ اتᏸᓗᎻᑻ ᓀᘭᑿᒙتᑢا ᑃᑢذᓆ 
ᕕᓗصᓆ ᣠإ ᐂᔏᏽتح ᒻاᘭحᑢا ᣢثᑿᑢا  

ᡧ
ᣚ ذاᒯ Ꮓᑿجتᑿᑢا . ᒢᑻᓆ ذاᒯ ᐂᑩᎣᒙᑿᑢا ᒇإᏕ ᓀᒙجᑢ ᒇᓗᔊش ᓀᑻخد 

Ꮓᑿجتᑿᑢا ᓀᘭᑿᒙتᓆ دᒳᎻᑿᑢاᗷ ᓀᔊᚏبᑢا ᑰᑿᎻت ᒻدᒯجا  
ᡧ

ᣚ ᑰᘭᎻᏟت ᒿرᓆد ᒿتجا Ꮓᑿجتᑿᑢا ᏃᏕرᑢ ᣘᓗᑢا  ᢝ
᡽ᣎᔏبᑢا ᓬدᑢ 

ᓆ Ꭻحᕙᑿت اᓆ ᓀᘭᒙᏟᑢاᎻᑿᑢارض ᓆاᓗᏽᑢاᓆ ᑰᏕاᒙᑢدᓆات اᓖᑿᑢتᑿرات خᒢᑻ ᑛᕙ اᏕᕓراد ᢔᣂتᑢا ᑷدᑢاᗷ ᓀᑿᒯساᑿ᛿ 
 
ᡧ

ᣚ ᓀᑻخد Ꮓᑿجتᑿᑢا  ᢝ ᢔᣐخارᑢا ᐂᔏᏽتحᑢ ᓀᑢد رساᒳᎻᑿᑢا ᒻرᓗᑩᗖᓆ ᑷᓗᒳᏟᑻ ᓀᑻخد Ꮓᑿجتᑿᑢا ᓬذᑢا  ᢔᣂتᎻᘌ أحد 
ᑷاᒳᑿᑢا ᓀᘭساسᕓد اᒳᎻᑿᑩᑢ . ᑃᑢذᑢᓆ ᑷدᏽᘌ دᒳᎻᑿᑢذا اᒯ ᑰᘭᑢدᑢا  ᢝᣤخدᑢا ᏩᗫᖁᎻتᑩᑢ اتᑻخدᑢاᗷ  ᢝ

ᡨᣎᑢا اᒳᑻدᏽᘌ 
 . اᑿᑢحᑩᑢ ᓀᎣᘭبᓀᔊᚏ اᒳᎻᑿᑢد

2ᓀᗫᓅطاع : رᏸ ᓀᑻع خدᑿجتᑿᑢا ᓀᘭᑿᒙتᓆ ᓀᔊᚏبᑢاط  اᘭᑻدᗷ اᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢاᗷ
ᒻدᘌجدᑢا 

ᏃᑩᎣتᑢا ᣠا ᒇصبح اᘌ اᒐاᘭᐛ ᕕاᎻᏕ  
ᡧ

ᣚ  ᢝᣠجاᑻ ᓀᘭᑿᒙت ᓀᔊᚏبᑢا ᓀᑻخدᓆ Ꮓᑿجتᑿᑢا ᣢحᑿᑢا ᐂᑩخᓆ ᓀᔊᚏب ᓀᘭᑩداخ 
ᓀᘭخارجᓆ ᒻ ᡧ ᢕᣂᑿتᑻ ᑷاᒳسᕔ  

ᡧ
ᣚ ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ اᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᣠاᎻᑢد اᒳᎻᑿᑢا ᓀᑻخد Ꮓᑿجتᑿᑢا 

ᓀᘭᑿᒙتᓆ ᓀᔊᚏبᑢاط   اᘭᑻد ᓀᎤᏕحاᑿᗷ ᒷجᓗخاص ب ᣆᑻᓆ ᒷجᓗب ᑷاᎳ ᑃᑢذᓆ ᒢᑻ ᑛᕙخ Ꮓضᓆ اتᘭجᘭات ᡨᣂاس 
اᓆ ᒷᘭᏸاᘭᑢات ᡫᣄᙬر اسᓆدᑢ  

ᡧ
ᣚ دᒳᎻᑿᑢا ᓀᑻخد Ꮓᑿجتᑿᑢا ᓀᘭبᑩتᓆ اجاتᘭات احتᒳجᑢا ᒻدᘭᏟستᑿᑢا 

ᓀᑿᒯساᑿᑢاᓆ  
ᡧ

ᣚ ᑰح ᒷتᕙᜓشᑻ . 
3ᓀᑢطاع : رساᏸ ᓀᑻع خدᑿجتᑿᑢا ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ اᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢاᗷ 

Ꮛدᒳᓾ ᎫاᎣᏽᑢا ᣠإ ᒢᗫᖔᐯات تᝏا ᡫᣃ Ꮓᑻ سساتᓖᑿᑢا ᓀᘭᎻᑿجتᑿᑢا ᓀᘭᑢᓆدᑢاᓆ ᓀᘭᒙᎻᑿᑢا ᓀᘭᑿᒙᙬب ᓀᔊᚏبᑢا ᓀᑻخدᓆ 
Ꮓᑿجتᑿᑢا ᒢᑻ ᑰأج ᑰت حᕙᜓشᑿᑢا ᓀᘭᎻᑿجتᑿᑢا ᓀᘭᑿᒙتᓆ اراتᒳᑿᑢا ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢا ᓬدᑢ Ꮓᔏᑿراد جᏕأ Ꮓᑿجتᑿᑢا 
 ᢝ ᢔᣐخارᑢا ᓀᏕᜓاᗷ ᒷᏟᓹاᓗط ᐂᏽتتحᓆ ᒿذᒯ ᓀᑢرساᑢا ᒢᑻ ᑛᕙخ ᓀثᕙر ثᓆحاᑻ 

 اᑢتعᢝᣥᘭᑩ  اᑿᑢحᓗر - أ
ß ᓀᐛشارᑿᑢا  

ᡧ
ᣚ  دراتᏸᓆ اراتᒳᑻ ᓀᘭᑿᒙت ᔹضاᎳا ᒷᔊᔏᒯ سᚱتدرᑢا ᒃᒳᔏᒐᓆاᎻᑻᓆ  

ß ᓀᐛشارᑿᑢا  
ᡧ

ᣚ  بᗫتدر ᡧ ᢕᣌᏟظᓗᑿᑢا  ᡧ ᢕᣌᗫدارᕕا ᣢᎳ اراتᒳᑻ حاسبᑢا ᣠᕕا ᏃᏕرᑢ ᒃᒳتᔹاᏟᐛ 
ᒷᘭᏟᘭظᓗᑢا 

ß دادᎳا  . ᒷتᔊᚏبᑢ اᘭᑿᒙᑻᓆ ᓀᎻᑿجتᑻ ᓀᑻخد ᣢᎳ ادراᏸ  ــــجᗫᖁخ 
ß   ᢕᣂᔏسᘻ ᓀᘭᏕاᏽثᓆ ᓀᘭᔊᚏب ᓀᘭᎳᓗت ᑰᏕاᓗᏸ ᣠدد اᎳ سساتᓖᑿᑢا ᒢᑻ اتᘭᎻᑿجᓆ Ꮓᑿجتᑿᑢا ᣢحᑿᑢا 

ᡧ  ادᗖᓆ  ᡧᣍحد دᓆرᚽ ᓬشᑰᜓ دᘭᑻاط ᑻحاᏸᓆ ᒷᎤᏕرᑻ ᓬدᒇ بᎻᘘض ᢕᣌتᑩᏕاᏸ اᗫᖁᒳش 
ß  ᒃᘭᎤᒙات تᓆدᒐ راتᑿتᓖᑻᓆ ᣢᎳ ات ᡨᣂᏕ ᒷجᑢاᎻᑿᑢ اᘌضاᏽᑢا ᓀᘭدسᒙᒳᑢا ᓀᘌتصادᏸᕕاᓆ ᓀᘭᎳاᑿجتᕕاᓆ 

ᓀᘭᏕاᏽثᑢاᓆ ᓀᘭᑿᑩᎻᑢاᓆ ᓀحᓆرᎣᑿᑢا ᣢᎳ  .ᓀساحᑢا 
ß إصدار ᒻدᗫᖁاب ( جᘘش ᓀدسᒙᒯ ( ᒢᎳ دᒳᎻᑿᑢا  ᢝ

ᡨᣎᑢرض اᎻات تتᎳᓗضᓗᑿᑢ ᓀᏟᑩختᑻ تخص 
 اᓆ  .ᓭᣆᑿᑢاᎣᏽᑢر دᘭᑻاط ᑻحاᒃᘭᑩᏸលᓆ ᒷᎤᏕ اᒳᎻᑿᑢد ᓆاᓗᑻر ᏸضاᘌا

 اᏸᕕتصادᓭ اᑿᑢحᓗر -ب
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 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

ᒃᒯساᛒ دᒳᎻᑿᑢا  
ᡧ

ᣚ ᒷᑻخد Ꮓᑿجتᑿᑢا ᒷᘭᑿᒙتᓆ Ꮓᑿجتᑿᑢا ᣢحᑿᑢا ᒢᑻ ᑛᕙز خᐛرᑻ ᒷᑻخدᑢا ᒷᑻاᎻᑢا " ᒻحدᓆ 
 خاص".  طابᏃ ذات

 اᕕجتᑿاᣘ اᑿᑢحᓗر -ج

 اᓗᑿᗷ ᒃᘭᏽᑢضᎳᓗات خاصᒷ طᓗاᗷ ᒷᏟᓹجᓆ Ꮓᔏᑿاᑢخارᑿᑢ  ᢔᣐجتᏃᑿ اᒳᎻᑿᑢد تᒷᘭᎳᓗ براᑻج إᎳداد ∑
  ᓆدᓆرᒯا

ᡧ
ᣚ ᒷᘭᑿᒙت ᒷᘭشخصᑢا ᒷجᑢاᎻᑻا ؛ᘌضاᏽᑢا ᒻᣅاᎻᑿᑢا ᒷحᓆرᎣᑿᑢاᓆ ᣢᎳ  ᓀᘭدسᒙᒳᑢا اᘌضاᏽᑢاᓆ ᒷساحᑢا

 . ᡽ᣎᔏبᑢث اᓗᑩتᑢت اᕙᜓشᑻ ᓆ 

∑ ᒷᐛشارᑿᑢا ᒢᑻ حدᑢا ᒢᑻ ᒇاᑻدᕕحد اᑢاᓆ ᒢᑻ  .خدراتᑿᑢا 

∑ ᒃᘭᎳتد ᒻرᐯᏕ ᑰᏕتᜓاᑢا  ᢝᣘاᑿجتᕕا ᑰثᑻ ᒃᘭᎤᒙت  تᕕاᏟاحت ᑷᓗᓾ ᒃᘭᙬᔏᑢا ᒷᑻاᏸاᓆ ارضᎻᑻ سᚽᕙᑻ 
ᒷᑿᎳدᑻ بᕙᎣᑩᑢ  ᢕᣂᎴ ᒢᗫادرᏽᑢا 

∑ ᓀᐛشارᑿᑢا  
ᡧ

ᣚ ᑰᑻاᎻتᑢا Ꮓᑻ تᕙᜓشᑻ ابᘘشᑢا ᑰثᑻ  ᡧ ᢕᣌتدخᑢا ᓀᑢاᎣᘘᑢاᓆ اᒯ ᢕᣂᎴᓆ ᒃᘌدᏽتᓆ 
ᓀᗫᖔᗖ اᏟᒙᑢسᓀᘭ اᕕسᙬشارات ᡨᣂᑢاᓆ ᒃᒳᑢ 

∑ ᓀᑿᒯساᑿᑢا  
ᡧ

ᣚ ᑰᘭᑿتج  ᡧ ᢕᣌᗫᖂتᓆ Ꭻراᓗش  ᓀᎳزراᓆ ᓀᒙᓾدᑿᑢا ᡽ᣖاᓗش ᓀᏕاᎤᒐ ᓆ ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻد
  اᕓشجار.  

ᏽᎳ  ᢝد ∑
ᡨᣛتᑩᑻ Ꮹᘭظᓗتᑢ  ᢔᣑᗫᖁد خᒳᎻᑿᑢر اصحاب اᓗحضᗷ Ꮓᒐصاᑿᑢسسات  اᓖᑿᑢاᓆ ات᛿ ᡫᣄᑢاᓆ 

ᑛرجاᓆ ᑛاᑿᎳᕕا.  
 : اᑢبᓆ ᓀᔊᚏتᓀᘭᑿᒙ اᑿᑢجتᑿع خدᏽᑢ ᓀᑻطاع اᕓساسᓀᘭ : اᒯᕓداف4

 اᑢتدرᚱس، ᓀᔊᔏᒯ أᎳضاᒢᑻ ᔹ طᓗاᗷ ᒷᏟᓹجᏃᔏᑿ اᑢجاᢝᣙᑻ  اᑿᑢجتᏕᕓ Ꮓᑿراد تᒷᘭᎳᓗ براᑻج إᎳداد ∑
ᔹضاᎳأ ᓀᔊᔏᒳᑢا ᓀᒐᓆاᎻᑿᑢا 

ᡧ  ، اᕙᎣᑢب ∑ ᢕᣌᗫدارᕔا  ᡧ ᢕᣌᔏᒙᏟᑢاᓆ ᑛاᑿᎻᑢاᓆ رᓆدᗷ Ꮛداᒯأᓆ ᎫاᎣᏸ ᓀᑻخد Ꮓᑿجتᑿᑢا ᓀᘭᑿᒙتᓆ ᓀᔊᚏبᑢا 
ᓭذᑢا ᒃᒳᑩᑿشᛒ دᓗᎻᗫᓆ ᒃᒳᔏᑩᎳ 

∑ ᏃᏟᒙᑢاᗷ ᑃᑢذᓆ ᒢᑻ ᑛᕙخ ᓀᑻاᏸات إᓆدᒐ ات ᡧᣅحاᑻᓆ  ᐇشارᛒ اᒳᔏᏕ Ꮓᔏᑿراد جᏕأ Ꮓᑿجتᑿᑢا 
 ᢝᣙᑻجاᑢا . 

ᢝ  اᑿᑢجتᏕᕓ Ꮓᑿراد تᒷᘭᎳᓗ براᑻج إᎳداد ∑ ᢔᣐخارᑢا ᓀᔊᚏبᑢاᓆ ᓀᎣᘭحᑿᑢر اᓆدᗷ Ꮛداᒯأᓆ ᎫاᎣᏸ ᓀᑻخد 
Ꮓᑿجتᑿᑢا ᓀᘭᑿᒙتᓆ ᓀᔊᚏبᑢد اᒳᎻᑿᑢاᗷ ᓭذᑢا ᒃᒳᑩᑿشᛒ دᓗᎻᗫᓆ ᒃᒳᔏᑩᎳ  .ᏃᏟᒙᑢاᗷ 

∑ ᒃᘭᎤᒙت ᑰᏕاᓗᏽᑢا ᓀᘭᔊᚏبᑢض اᎻᘘᑢ اتᘭᎻᑿجᑢسسات اᓖᑻᓆ Ꮓᑿجتᑿᑢا  ᢝ
ᡧᣍدᑿᑢا ᓬرᏽᗷ ᓀᎤᏕحاᑿᑢا 

ᡧ  بᙬسᢕᣂᔏ  اᑢبᓆ ᓀᔊᚏتᓀᘭᑿᒙ اᑿᑢجتᏃᑿ خدᑢ ᓀᑻجᓀᒙ تᑷᓗᏽ حᘭث ᢕᣌتᑩᏕاᏸ ᑰ᛿ رᒳش . 

∑ ᒃᘭᎳتد ᣅاᓆأ Ꭷᗷا ᡨᣂᑢا  ᡧ ᢕᣌب Ꮓᑿجتᑻ دᒳᎻᑿᑢا ᓀᔊᚏبᑢاᓆ ᓀᎣᘭحᑿᑢات اᎳاᎣᏸᓆ Ꮓᑿجتᑿᑢا  ᢝ
ᡧᣍدᑿᑢا ᒢᑻ 

ᑛᕙات خᓆدᒙᑢات ا ᡧᣅحاᑿᑢاᓆ ᓀᘭخارجᑢد خارج ( اᒳᎻᑿᑢا  (  . 

∑ ᑰᘭᑿتج,ᓆ ᡽ᣖاᓗشᑢا ᏳرᎣᑢا ᓀᘭسᛳᓹرᑢا ᒢᓾادᘭᑿᑢاᓆ اتᗫجدارᑢاᗷ ᏃᎣᏽᑢاᓆ ᓀᘭᏕخزᑢا ᔹاᒙب ᣢᎳ بᑩط 
ᒻسادᑢا ᔹساᓅر ᒇدᑿᑢا ᓀᘭᑩحᑿᑢا ، ᑛرجاᓆ ᑛاᑿᎳᕓا . 

∑ ᓀᑻاᏸر إᑿتᓖᑿᑢا  ᢝᣥᑩᎻᑢا  ᓭᓗᒙسᑢ  دᒳᎻᑿᑩᑢ ᓭذᑢاᓆ ᑛᓆاᒙᙬت ᒷاتᘭᑢاᎻᏕ اᘌضاᏸ ᓀᘭᎳاᑿاجت ᓀᗫᖔᑿᒙتᓆ 
ᑷات تخدᎳاᎣᏸ ᒻ ᢕᣂثᐛ ᒢᑻ اتᎳاᎣᏸ Ꮓᑿجتᑿᑢا ᓭᣆᑿᑢا ، ᐇ ᡨᣂشᛒ  ᢝ

ᡧ
ᣚ ذاᒯ رᑿتᓖᑿᑢا Ꮓᔏᑿج ᑷساᏸأ ᑿᑢداᒳᎻ 

ᓀᏕضاᕔاᗷ ᣠإ  ᡧ ᢕᣌᐛ ᡨᣂشᑿᑢا ᒢᑻ اتᎻᑻجاᑢا ᓬخرᕓا ᓀᗫᣆᑿᑢا. 
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 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 Ꮌᗷرض اᑿᑢشاᑰᝏ أᑢ ᒃᒯتحدᘌد ᑿᑩᑢحاᓀᎤᏕ اᑢتاᓀᎻᗷ اᑿᑢدᑻ ᒇراᜧز ᏽᑻ Ꮓᑻاᕙᗷت ᎳدᏽᎳ ᒻد ∑
ᓀᑿᒯساᑿᑢا ᓗᑢᓆ ᑰᜓشᚽ Ꭷᘭسᚽ  ᢝ

ᡧ
ᣚ اᒳᑩح . 

∑ ᑰᘭᎻᏟتᑢجاد اᑢحدات اᓗᑩᑢ ذات ᏃابᎣᑢخاص اᑢا ᓀᑿᓹاᏽᑢا ᑰᎻᏟᑢاᗷ استحداثᓆ حداتᓆ  ᢔᣎᑩت 
ᢝ  اᑿᑢجتᏃᑿ أᏕراد احتᘭاجات ᢔᣐخارᑢا . 

∑ ᓀᘭᑿᒙت ᣘᓗᑢا  ᡽ᣎᔏبᑢا ᑰخارج داخᓆ دᒳᎻᑿᑢا . 

∑ ᒃᘭᎤᒙرات تᑿتᓖᑻ حدᑩᑢ ᒢᑻ ثᓗᑩتᑢا . 

 تᑿᎤᒙᑻᓆ ᓀᘭᑿᒙات اᓆ ᓀᘭᑩᒯᕓاᑢجᘭᎻᑿات اᑢخاصᓀ اᑢجᘭᎻᑿات Ꮓᑻ تᎻاᒇᓆ برᓆتᕕᓗᐛᓗت  ᏽᎳد ∑
Ꮓᑿجتᑿᑢا ᣢحᑿᑢا . 

∑ ᒃᘭᎤᒙرات تᐯسᎻᑻ ᓀᑻخدᑢ ᓀᔊᚏبᑢا اᒳᑩᘭᑿتجᓆ . 

∑  ᡧ ᢕᣌتحس ᒻرᓗصᑢا ᓀᘭᒙᒯذᑢد اᒳᎻᑿᑩᑢ ᔹصاᏽاستᓆ ᔹات ارضاᑿᎤᒙᑻ Ᏻᓗس ᑰᑿᎻᑢا Ꮓᑿجتᑿᑢاᓆ  ᡧᣍدᑿᑢا 
ᒢᎳ اتᑻد خدᒳᎻᑿᑢا . 

5Ꮹᘭظᓗتᑢاᓆ ᡧ ᢕᣌجᗫᖁخᑢا ᒻحدᓆ : 
ᓀᗫᓅرᑢد : اᘭᜧتأ ᑰاصᓗتᑢا  ᡧ ᢕᣌب  ᡧ ᢕᣌجᗫᖁخᑢد اᒳᎻᑿᑢاᓆ ᒢᑻ ᑛᕙخ ᒻدᎳساᑻ  ᡧ ᢕᣌجᗫᖁخᑢا ᣢᎳ جادᘌرص اᏕ ᑰᑿᎳ 

ᒷᘘاسᒙᑻ ᒃᒳᑢ 
 اᑢتخᖁج Ꮋᗷد

ᓀᑢرساᑢد :اᗫᓆتز  ᢔᣑᗫᖁد خᒳᎻᑿᑢارات اᒳᑿᗷ اسبᒙᙬت Ꮓᑻ Ᏻᓗس ᑰᑿᎻᑢا ᒢᑻ ᑛᕙخ ᒇᓆاᎻتᑢا Ꮓᑻ ᎫاᎣᏽᑢا 
ᣤᓗᐯحᑢخاص اᑢاᓆ 
 : اᒯᕓداف

*ᔹاᒙات بᓗᒙᏸ ᑛتصاᕙᑢ  ᡧ ᢕᣌــــج بᗫᖁخᑢا ᒿدᒳᎻᑻᓆ ᒷᎻᑿجتᑻᓆ 
* ᑰاصᓗتᑢا ᑛاᎻᏟᑢا Ꮓᑻ ات᛿ ᡫᣄᑢسسات اᓖᑿᑢاᓆ Ꮓᒐصاᑿᑢاᓆ ᒷᏟᑩختᑿᑢا 
ᒳᑻ  ᡧارات تᗫᖔᎣر * ᢕᣌجᗫᖁخᑢا ᓀᘭᑿᑩᎻᑢا ᓀᘭᒙᒳᑿᑢاᓆ ᒢᑻ ᑛᕙج خᑻبرا ᓀᘭᙫᗫرات تدرᓆدᓆ رشᓆᓆ ᑰᑿᎳ  ᢝ

ᡧ
ᣚ 

ᓀᏟᑩختᑿᑢا ᒃᒳتخصصات. 
* ᓀᎻᗷتاᑻ  ᡧ ᢕᣌجᗫᖁخᑢا  ᢝ

ᡧ
ᣚ ᒃᒳᏟᓹظاᓆ ᏋرᎻتᑢاᓆ  ᢝᣢᎳ ᒃᒳᑩᝏشاᑻ ᓀᘭᒙᒳᑿᑢا  ᢝ

ᡨᣎᑢا ᒃᒳᒳاجᓗت ᒻادᏟستᕕاᓆ اᒳᒙᑻ  ᢝ
ᡧ

ᣚ 
ᑰᘌدᎻت ᎧᎣخᑢا 

ᓀᘭدراسᑢا ᒃᓹᕙتᑢ Ᏻᓗس ᑰᑿᎻᑢا. 
*ᒻدᎳساᑻ  ᡧ ᢕᣌجᗫᖁخᑢا ᒢᓾذᑢا ᒃᑢ اᓗᑩحصᘌ  ᢝᣢᎳ Ꮹᓹظاᓆ دᎻᗷ ᒃᒳاجات تخرجᘭاحتᗷ Ᏻᓗس ᑰᑿᎻᑢا ᒢᑻ 

 ᓆاᔊᔏᒳᑢات اᓖᑿᑢسسات
ᓀᏟᑩختᑿᑢا . 

ᑷاᒳᑻ ᒻحدᓆ ᓀعᗷتاᑻ  ᡧ ᢕᣌجᗫᖁخᑢا: 
* ᔹشاᙏإ ᒻدᎳاᏸ اتᒐاᘭب Ꮹᘭصᓗتᓆ  ᡧ ᢕᣌجᗫᖁخᑢا 
* ᓀᎻᗷتاᑻ ᒢᜧاᑻأ ᑰᑿᎻᑢا ᎫᕙᎣاستᓆ ᔹآرا ᒢᜧاᑻأ ᑰᑿᎻᑢا ᒢᎳ  ᢝ ᢔᣑᗫᖁد خᒳᎻᑿᑢا. 
ᒳᑻ  ᡧارات ᑢدᑻ ᒃᎳتخصصᓀ تدرᓀᘭᙫᗫ براᑻج إᎳداد * ᢕᣌجᗫᖁخᑢا . 
ᑻ  ᡧتخصصᓆ ᑰᑿᎳ ᓀرش إᎳداد * ᢕᣌجᗫᖁخᑩᑢ ᒃᓹᕙتᑢ اجاتᘭاحت Ᏻᓗس ᑰᑿᎻᑢا . 
* ᔹاᒙات بᝏا ᡫᣃ  ᡧ ᢕᣌب ᎫاᎣᏽᑢا  ᢝᣤᓗᐯحᑢخاص اᑢاᓆ ᓆ ᑃᑢذ ᑰᘭᒳسᙬᑢ Ꮹᘭظᓗت  ᢝ ᢔᣑᗫᖁد خᒳᎻᑿᑢا. 
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 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

* ᒻادᏟستᕕا ᒢᑻ ات ᢔᣂخ  ᡧ ᢕᣌجᗫᖁخᑢا  ᡧ ᢕᣌᏸᓗᏟتᑿᑢا  ᡧ ᢕᣌᏽᗷساᑢا  ᢝ
ᡧ

ᣚ ᒻدᎳساᑻ ᒃᒯᔹᕙᑻز  ᡧ ᢕᣌجᗫᖁخᑢحدث اᕓا. 
* ᒃᘭᎤᒙض تᎻᗷ راتᓆدᑢج اᑻا ᢔᣂᑢاᓆ بᗫتدرᑢ  ᡧ ᢕᣌجᗫᖁخᑢب اᕙᎣᑢاᓆ Ꮓᏸᓗتᑿᑢا ᒃᒳتخرج  ᢝ

ᡧ
ᣚ دᎳاᓗᏽᑢا 

ᓀᘭساسᕓا  ᢝ
ᡨᣎᑢا ᒃᒯدᎳساᘻ 

 ᢝ
ᡧ

ᣚ ᑰᑿᎻᑢد اᎻᗷ جᖁتخᑢا. 
ᑩᑢ ᡧخ إرشادᐛ ᓭتᘭب إصدار * ᢕᣌجᗫᖁ. 
Ꮓᏸᓗᑻ  ᢝ إᎳداد *

ᡧᣍᓆ ᡨᣂ᜻ᑢا  ᡧ ᢕᣌجᗫᖁخᑩᑢ ᑰᒳسᛒ ᒃᒳᔏᑩᎳ ᑰᘭسجᘻ ᒻ ᢕᣂسᑢا ᓀᘭذاتᑢا ᓀخاصᑢا ᒃᒳب ᑰاصᓗتᑢاᓆ 
ᒃᒳᎻᑻ ᒢᑻ ᒷᑢᕙخ. 

* ᒃᘭᎤᒙت ᑷᓗᓾ ᓭᓗᒙس  ᡧ ᢕᣌجᗫᖁخᑩᑢ  ) ᢝ
ᡨᣛتᑩᑻ  ᡧ ᢕᣌجᗫᖁخᑢا( ᒻᓗᎳدᓆ ᑛرجا Ꮓᑿجتᑿᑢأصحاب اᓆ سساتᓖᑿᑢا 

᛿ات ᡫᣄᑢاᓆ ᑛادᘘتᑢ 
ات ᢔᣂخᑢا  ᢕᣂᏕᓗتᓆ Ꮹᓹظاᓗᑢا. 

* ᔹشاᙏإ ᓀᎣᗷرا  ᡧ ᢕᣌجᗫᖁخᑩᑢ ᒻدᑿتᎻᑻ ᓀᏽثᓗᑻᓆ. 
* ᒃᘭᎤᒙت ᑷᓗᓾ  ᡧ ᢕᣌجᗫᖁخᑩᑢ  ᡧ ᢕᣌᏸᓗᏟتᑿᑢا ᒢᑻ اتᓗᒙسᑢا ᓀᏽᗷساᑢا ᑛادᘘتᑢ ᒃᒳات ᢔᣂخ ᒃᒳاتᏕاᏽثᓆ Ꮓᑻ  ᢝ

ᡵᣎᓾحد 
 .اᑢتخᖁج

* ᓀᑻاᏸات إᓆدᒐ ᓀᘭᎳᓗتᑩᑢ بᕙᎣᑢ ᓀᒙسᑢا ᓀᘭᓹاᒳᒙᑢا ᑷساᏸᕓاᗷ ᓀᏟᑩختᑿᑢا ᒢᎳ Ꮹᘭظᓗتᑢا ᓆ ᒷتᔏᑿᒯأ ᓀᏸᕙᎳᓆ 
 .ᗷاᑿᑢجتᏃᑿ اᒳᎻᑿᑢد

* ᒇᕙᎳᕔا ᒢᎳ Ꮹᓹظاᓗᑢا ᓀᗖᖔᑩᎣᑿᑢا ᑛاᘘᏽاستᓆ اتᘘᑩᎣᑢا ᒢᑻ ات᛿ ᡫᣄᑢا ᓀᘘᎴراᑢا Ꮹᘭظᓗتᑢاᗷ. 
ᒻ إصدار * ᡫᣄᙏ ᓀᗫرᓆد ᓬᓗتحت  ᢝᣢᎳ ارᘘخᕓا  ᢝ

ᡨᣎᑢا ᒃᒳت  ᡧ ᢕᣌجᗫᖁخᑢا) ᒢᐯᑿᑻ ᒇᓗᐯت ᓀᘭᒐᓆ ᡨᣂ᜻ᑢست اᛳᑢᓆ ᓀᘭᏸرᓆ 
( . 
ᑿᑢ ᢝحافظᓀ دᘭᑻاط6

᡽ᣎᔏبᑢا ᑰᘭᑢدᑢا : 

 
 ᣢᎳ ثرᓖتᓆ ᓀᔊᚏبᑢا ᢝ

ᡧ
ᣚ تحدث ᢝ

ᡨᣎᑢا ᓀᘭاسᘭسᑢاᓆ ᓀᘌتصادᏸᕕاᓆ ᓀᘭᎳاᑿجتᕕات ا ᢕᣂᎼتᑢا ᑰ᛿ ᓗᒯ  ᢝ
᡽ᣎᔏبᑢث اᓗᑩتᑢا

ᘭᙬᒐجᓀ ظᓗᒳر ᒙᎳاᣅ اᓗᑻ ᓆاد جدᘌدᒙᎳ ᣢᎳ ᒻاᓗᑻᓆ ᣅاد اᎣᑢبᓀᎻᘭ اᑢبᑻ ᒢᑻ ᓀᔊᚏاᓗᒯᓆ ᔹاᓆ ᔹارض اᏕᕕراد 
ᓆ .ᓬخرᕓا ᓀᘭحᑢات اᒙᓹاᝣᑢاᓆ رادᏕᕕا ᓀصح ᣢᎳ ثرᓖᓾ اᑿᑻ ᓗᑿᒙᑢا ᢝ

ᡧ
ᣚ ᑰحاصᑢا ᑷدᏽتᑢاᓆ رᓗᎣتᑢا ᑰظ ᢝ

ᡧ
ᣚ
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 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 ᡧᣅا أᒳᒙᎳ تجᒐ ᒻ ᢕᣂثᐛ ᑰᝏشاᑻ ᓀᔊᚏبᑢت اᒳاجᓆ ᑷᓗᔏᑢا ᒃᑢاᎻᑢا ᒷᏕرᎳ ᓭذᑢا ᢝ ᢔᣐᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ ᢝᣘاᒙصᑢاᓆ ᢝᣘزراᑢارا ا
ᛳᎻᘌ ᢝشᑿᗫᓆ ᒇᓗارسᒇᓗ أᑿᎳاᒳᔏᏕ ᒃᒳᑢا، ᑩᑢᓆتصدᒳᑢ ᓭذᒿ اᑿᑢشاᑰᝏ برزت 

ᡨᣎᑢا ᓀᔊᚏبᑢاᓆ رادᏕᕕا ᒻاᘭحᗷ ᒻ ᢕᣂᎣخ
 ᑰحᐛ ᓀᎳᓗᒙتᑿᑢا ᓀᘭᎳاᑿجتᕕسسات اᓖᑿᑢا Ꮓᔏᑿا جᒳب ᑷᓗᏽت ᓀᘭᔊᚏب ᓀᘭᎳاᑿاجت ᓀᘭᑩᑿᎻᐛ ᓀᘭᔊᚏبᑢا ᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢا

ᓗᒳᑢاᓆ ᔹاᕓرض، ᑿᑢشاᑰᝏ اᑢبᓆ ᓀᔊᚏحᑿاᓾتᒳا ᒢᑻ اᕕخᎣار اᑿᑢتᓀᏽᑩᎻ بᒳا، ᒢᑻᓆ بᒳᒙᚏا ᑻشᓀᑩᜓ تᓗᑩث اᘭᑿᑢاᓆ ᒿا
 ᓀᘭᓹاᑿᑢارد اᓗᑿᑢصا اᓗخص ᓀᘭᎻᘭبᎣᑢا اᒯاردᓗᑻ درᒯᓆ تصحرᑢاᓆ ᓭحرارᑢاس اᘘحتᕕر اᒯاᓗظ ᒢᎳ ᕙضᏕ

 .ᓆتᓗᑩثᒳا
 

ᓀᔊᚏبᑢا 
  ،ᒷاتᘭحᓆ ᒇساᙏᕔا ᓀّصح ᢝ

ᡧ
ᣚ ثرᓖت ᓀٍᘌّادᑻ ᢕᣂᎴᓆ ᓀٍᘌّادᑻ ٍاتᒐᓗّᐯᑻ ᒢᑻ ᒇساᙏᕔاᗷ Ꭷᘭحᘌ اᑻ ᑰ᛿ ᢝᣦ ᓀᔊᚏبᑢا

 ᒇساᙏᕘᑢ ᓀᔊخاطᑢات اᘭᐛᓗᑩسᑢا ᒢ᜻ᑢᓆ ، ᓀᒐازᓗتᑻ اᒳاتᒐᓗّᐯᑻ Ꮓᔏᑿج ᑰᎻرض جᕓا ᣠاᎻت ᕚ ᐂᑩا خᑻدᒙᎳᓆ
 ᕓا ᓀᘭحᑢات اᒙᓹاᝣᑢا ᓀᘭᏽᗷ ᒻاᘭحᓆ ᒷاتᘭح ᣢᎳ 

᠍
ᑰ خᎣرا

᠓
 خرᓬ. أᏽᏕدت اᑢبᓀᔊᚏ اᕕتزاᑿᑻ ،ᒇا شᜓ

 اᏽᑢضاᘌا اᑢبᑿᗷ ᓀᘭᔊᚏحافظᓀ دᘭᑻاط
 ᢝᣘزراᑢاᓆ ᢝᣘاᒙصᑢاᓆ ᢝ

ᡧᣍراᑿᎻᑢا Ꮓسᓗتᑢا ᑰظ ᢝ
ᡧ

ᣚ ᓀᘭᔊᚏبᑢا اᘌضاᏽᑢاᗷ اᎼᑢاᗷ اᑻاᑿتᒯاط اᘭᑻد ᓀᎤᏕحاᑻ تᑢᓆأ
 ᓀᔊᚏبᑢا ᡧ ᢕᣌتحسᑢ ᓀᎤᏕحاᑿᑢا اᒳاجᓗت ᢝ

ᡨᣎᑢا ᓀᘭᔊᚏبᑢا اᘌضاᏽᑢا ᒃᒯأ ᓀᏕرᎻᑻ جبᘌ ذاᑢ ᓀᎤᏕحاᑿᑢا ᒿدᒯشاᘻ ᓬذᑢا
 ᣢᎳ اظᏟحᑩᑢ ᡧ ᢕᣌᒙاطᓗᑿᑩᑢ رارᏽستᕕا ᓗج ᢕᣂᏕᓗتᓆ .ᒃᘭᑩسᑢا ᢝ

᡽ᣎᔏبᑢاخ اᒙᑿᑢا ᓀᔊᔏᒳبت ᓀᑻاᎻᑢا ᓀصحᑢا 
ᢝ ـ اᎤᑢرᏋᓆ اᎣᑢبᎴᓗراᓀᘭᏕ ـ اᑢسᜓاᒇ ـ 

ᡧ
ᣚراᎼجᑢا Ꮓᏸᓗᑿᑢا اᒳᒙᑻ ᒻ ᢕᣂثᐛ ᑰᑻاᓗᎻᗷ اط تتأثرᘭᑻد ᓀᎤᏕحاᑻ 

ᡧ
ᣚ ᓀᔊᚏبᑢا

 ᓆ اطᘭᑻد ᓀᎤᏕحاᑻ 
ᡧ

ᣚ ᓀᘭᔊᚏبᑢت اᕙᜓشᑿᑢض اᎻᗷ  ᒢᑻᓆ  ᡧ ᢕᣌᒙاطᓗᑿᑩᑢ ᓀᘭᎳاᑿجتᕕاᓆ ᓀᘌتصادᏸᕕا ᓀᎣشᙏᕓا
ᏸᕕا ᓆ ᓀᑻاᎻᑢا ᓀصحᑢا ᣢᎳ ثرᓖت ᢝ

ᡨᣎᑢر اᓗصᏽᑢب ـ ا ᡫᣄᑢا ᒿاᘭᑻ ثᓗᑩت ᑰثᑻ تᕙᜓشᑿᑢا ᑃᑩت ᓀاحᘭسᑢاᓆ تصاد
 ᢝ

᡽ᣎᔏبᑢا ᣘᓗᑢص اᏽᒐ ـ ᓀᗖ ᡨᣂᑢث اᓗᑩـ ت ᓀᑻاᎻᑢا ᓀᏕاᎤᒙᑢا 
ᡧ

ᣚ  
 ᓀᘭزراعᑢات اᏟᑩخᑿᑢا  

ᘌ ᢝجرᓭ تᒳᏟᗫᣆا إᣠ اᑿᑢجارᓭ اᑿᑢاᓀᘭᓹ إذا ᑻا ترᐛت 
ᡨᣎᑢدات اᘭبᑿᑢاᓆ ᒻدᑿسᕓا ᢝᣦ ᓀᘭᎳزراᑢات اᏟᑩخᑿᑢا

 ᒿاᘭᑿᑢث اᗫᖔᑩت ᣠإ ᓭدᓖت ᢝ
ᡨᣎᑢاᓆ ،رᗫᓆتد ᒇᓆات دᘘᐛرᑿᑢاᓆ Ꭼاᘘصᕓاᓆ اتᗫᖔᑩᏽᑢاᓆ اضᑿحᕓاᗷ

ᗫا، ᗖᓆاᑢتاᘌ ᢝᣠضᒯ ᒃذا اᒢᑻ Ꭻᖔᒙᑢ اᑿᑢخᏟᑩات  ᢕᣂتᐯᘘᑢاᓆ ᑷدᑢاᓆ ᒇᓗᒯدᑢاᓆ ᓀᑻساᑢح اᕙᑻᕓاᓆ ،ᓀᘭᒐᓗᗖᖁᐛᓆدرᘭᒳᑢا
ᓀᘭᎳزراᑢات اᘘخصᑿᑢاᓆ ᓀᗫ ᡫᣄحᑢدات اᘭبᑿᑢاᓆ ᓀᘭᓹاᘭᑿᘭ᜻ᑢثات اᓗᑩᑿᑢا ᒢᑻ 

᠍
 .خᎣᘭᑩا

 تᓗᑩث اᑿᑢاᗷ ᔹاᑿᑢبᘭدات
ᓀᗫ ᡫᣄحᑢدات اᘭبᑿᑢا ᑷستخدᘻ  تᕕجاᑻ ᢝ

ᡧ
ᣚᓀᎳزراᑢا ᓀᑻاᎻᑢا ᓀصحᑢاᓆ ,ات ᡫᣄحᑢاᓆ اتᏕᕒا ᣢᎳ ᔹضاᏽᑩᑢ 

 ᓀᔊᚏبᑢا ᣅاᒙᎳ ثᗫᖔᑩت ᑛᕙخ ᒢᑻ ᢝ
᡽ᣎᔏبᑢا ᒇازᓗتᑢا ᑛᕙاخت ᣠدات إᘭبᑿᑢا ᑷاستخدا ᓭدᓖᓾ ᓀᑻاᎳ ᓀᏟصᗖᓆ

 ᓀرضᎻᑿᑢا Ꮓᏸاᓗᑿᑢا ᑰᑿشᘻᓆ .اᒳᒐازᓗت ᒻادᎳب إᎻصᘌ ᑰᜓشᚽ ᒇاᓗᔏحᓆ اتᘘᒐᓆ ᔹاᑻᓆ ᓀᗖᖁت ᒢᑻ ᓀᏟᑩختᑿᑢا
 ᒿاᘭᑿᑢا ᐂᗫᖁط ᒢᎳ ،داتᘭبᑿᑢاᗷ ثᓗᑩتᑩᑢ ᓀᘭᓹاᑿᑢات اᒐخزاᑢاᓆ ات ᢕᣂحᘘᑢاᓆ ارᒳᒐᕓاᓆ Ꮓᔏابᒙᔏᑢاᓆ ارᗷᕒاᓆ ᓀᘭᏕᓗجᑢا

 .ᐇ ᢔᣂᑢاᓆ  ᐂاطᒙᑿᑢا ᒢᑻ ᢝ
ᡧᣔرᎻᑢا ᑛاᏽتᒐᕕا اᒳᒙᑻ ،ᓀᑩᘭسᓆ ᒢᑻ ᡵᣂᜧأᗷ داتᘭبᑿᑢاᗷ ب ᡫᣄᑢا ᒿاᘭᑻ ثᓗᑩتتᓆ

 Ꮓᑻ ᒢᑻا ᡧ ᡨᣂᑢاᗷ داتᘭبᑻ Ꮓᑻ ᑰᑻاᎻتت ᢝ
ᡨᣎᑢا ᢝ

ᡧᣔراᕓا ᒢᑻ بᣄᙬᑢا ᔹجرا ᒢᑻ ᓆرش، أᑢا ᓀᘭᑩᑿᎳ ᔹاᒙأث ᒻرᓆجاᑿᑢا
ᢝ اᏽᑢضاᘘᒐ ᣢᎳ ᔹات ᓆرد اᑰᘭᒙᑢ حرᓀᐛ اᑿᑢاᔹ، أᘌ ᓆحدث

ᡧ
ᣚ داتᘭبᑿᑢا ᑷاستخداᗷ ᡫᣃاᘘᑿᑢث اᓗᑩتᑢا  

ً
ᢿثᑻ

ᑰᘭᒙᑢر اᒳᒐ ᓀحᏟص ᣢᎳ ᡫᣄᙬᒙᓾ ᓭذᑢا  ᔹاᓗس ᒻ ᢕᣂᎣخ ᓀᑩᜓشᑻ داتᘭبᑿᑢات اᏟᑩخᑻ ᑰثᑿت ᢝᣠتاᑢاᗖᓆ ،ᣆᑻ ᢝ
ᡧ

ᣚ
 ᡧ ᢕᣌᎻᑢاᓆ دᑩجᑢاᓆ ᢝᣓᏟᒙتᑢاز اᒳجᑢا ᣢᎳ ᒿ ᢕᣂث تأثᘭح ᒢᑻ ؛ᒇساᙏᕔا ᓀصحᑢ ᓀᘘس ᑢاᗷ  ᑃᑩᒳᑻ ᒿارᘘتᎳاᗷ ᓆأ
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 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

ᑢاᗷ ضارᓆ ᐇاᑿسᕗᑢ ᢝ
ᡧ

ᣚ داتᘭبᑿᑢا ᑃᑩا بتᒳᎻᑻ ᑰᑻاᎻتᑢا ᒃت ᒿاᘭᑿᗷ ᒷᗫد رᒙᎳ ᒢᎣᏽᑢات اᘘᒐ 
ً
ᓀات؛ خاصᎳزرا

ᓀثᓗᑩᑻ ᒿاᘭᑿᑢ اᒳــᗖ ᡫᣃ دᒙᎳ ᡧ ᢔᣌᑩᑢ ᓀتجᒙᑿᑢات اᒐاᓗᔏحᑢاᗷ ضار ᒷᒐا أᑿ᛿ .
ً
ᢿثᑻ ᑰᘭᒙᑢرد اᓆ ᣢᎳ ᔹضاᏽᑢا ᓀᑢحا. ᐇاᒙᒯ

ᒐ ᓀᎳا زراᒳᒙᎳ تج ᗫᓆ ᓀᗖ ᡨᣂᑢا ᣠإ ᑰᏽد ت تᏸ ᢝ
ᡨᣎᑢا ᒿاᘭᑿᑢا ᢝ

ᡧ
ᣚ ᓀᗷذاᑿᑢدات اᘭبᑿᑩᑢ ᒻضار ᓀᘭات صح ᢕᣂاتات تأثᘘ

ᗖــᒳا ᒢᑻ اᑿᑢاᔹ اᓗᑩᑿᑢث  ᡫᣃ ᓆث أᓗᑩᑿᑢا ᔹاᑿᑢاᗷ اᒳتᓾاᏽت سᑿاتات تᘘᒙᑢ اتᒐاᓗᔏحᑢا ᑛᓆاᒙت ᓀجᘭᙬᒐ ᓆأ ᓀثᓗᑩᑻ
 ᢝᣦᓆ ،

ً
ᒻ ᡫᣃاᘘᑻ: 

∑ ᓗᗖᖁᑢاᓆ ᓀᗫصدرᑢا ᓀᘭحساسᑢر اᒯاᎤᑻ راضᎳر أᓗᒳراض  ظᎳر أᓗᒳظᓆ ، ᡧ ᢕᣌᓾا ᡫᣄᑢب اᑩتصᓆ
 .ᒇطاᣄᑢا 

ᢝ ا ∑
ᡧ

ᣚ اتᗷراᎣث اضᓆحدᓆ ،ᒇᓗᔏᎻᑢراض اᑻأᓆ ᓀᘌدᑩجᑢراض اᑻᕓر اᓗᒳظᓆ ،دᘘ᜻ᑢا ᒃتضخ .ᒻدᎻᑿᑢ 
∑  .ᑛᓗᑿخᑢاᓆ دᑩᘘتᑢر اᒯاᎤᑻ دᎻᗖᓆ ᒻرᜧذاᑢا ᒇداᏽᏕ 
∑  .ᓀᒯᓗشᑻ ᓀᒙأج ᒢᗫᖔᐯتᓆ ،اᘌᕙخᑢا ᢝ

ᡧ
ᣚ ᓀᘭراثᓗᑢا ᣅاᒙᎻᑢا ᢕᣂᑻتد 

 ᢝ
ᡧᣎᎻᘌ ᑃᑢذ ᒇᕓ ،ᓀᘭّᑩ᛿ اᒳᒙᎳ ᔹاᒙᎼستᕕا ᒢᐯᑿᘌ ᕕ ᒷᒐأ ᕕدات، إᘭبᑿᑢا Ꮓᑻ ᑰᑻاᎻتᑢاᗷ Ꭷᘭتح ᢝ

ᡨᣎᑢا ᢝᣒቯᑿᑢا ᒃᎴرᓆ
ات ᓆاᏕᕒات ᗷصᓗرᑻ ᒻخᒢᐯᑿᗫᓆ .ᓀᏟᘭ اᑻᕕتᒙاᒢᎳ Ꭻ استخد ᡫᣄحᑢشار اᙬᒐا ᒢᑻ ᡵᣂᜧᕓ داتᘭبᑿᑢض اᎻᗷ ᑷا

10  ᒿذᒯ اᘌاᏽᗷ ᢝᣢᎳ ᓭᓗحتᘌ ᑛا زاᑻ ᢝ
ᡧᣔراᕓا ᒿذᒯ ᢝ

ᡧ
ᣚ Ꭻزرᓾ اتᘘᒐ ᓭأ ᒇأ ᕕإ ، ᢝ

ᡧᣔراᕓض اᎻᗷ ᢝ
ᡧ

ᣚ اتᓗᒙس
 اᑿᑢبᘭدات. 

ᓀᘭزراعᑢات اᘘخصᑿᑢاᗷ ᢝ
᡽

ᣍاᑿᑢث اᓗᑩتᑢا 
 ᢝ

ᡨᣎᑢاᓆ ،ᓀᘭتاسᓗب ᓆأ ᓀᘭاتᏟسᓗᏕ ᓆأ ᓀᘭتᓆت آزᒐا᛿ ᔹاᓗس ،ᓀᘭᎳزراᑢات اᘘخصᑿᑢاᗷ ᢝ
᡽ᣍاᑿᑢث اᓗᑩتᑩᑢ ᓀᘘس ᑢاᗷ اᑻأ

اᘌد ا ᡧ ᡨᣂᓾ ᓀᏟᘭث᜻ᑢا ᓀᎳزراᑢا ᢝ
ᡧ

ᣚ Ꮓسᓗتᑢا ᓗحᒐ ᒿتجاᕕاᓆ ،ᓀᎳزراᑩᑢ ᓀحᑢصاᑢا ᓀᗖ ᡨᣂᑢا ᓀᘌدᓆحدᑿᑢ 
᠍
ستخداᒳᑻا Ꭴᒐرا

ᒇسᜓاᑩᑢ ردᎣضᑿᑢا ᓗᑿᒙᑢا Ꮓᑻ ᔹذاᎼᑢا ᒢᑻ ᓀᎳزراᑢا ᓀᘭتاجᒐإ ᒻادᗫᖂᑢ.  اتᘘخصᑿᑢاᗷ ᢝ
᡽ᣍاᑿᑢث اᓗᑩتᑢشأ ا ᓾ 

ً
ᢿثᑿᏕ

ᢝ حاᑛ استخداᒳᑻا ᑻ ᢕᣂᎴ ᓀᏽᗫᖁᎣᗷحسᑿᑻ ،ᓀᗖᖔا ᓖᓾدᓭ إᣠ زᗫادتᒳا ᒢᎳ حاجᓀ ا
ᡧ

ᣚ ᓀᘭᎳزراᑢب اᓆتذᏕ ،اتᘘᒙᑢ
 ᓀᘭᏕᓗجᑢا ᒿاᘭᑿᑢا ᣠإ ᑰتصᑢ ᒢᑻزᑢر اᓆرᑿᗷ ᒃᝏا ᡨᣂت ᓆأ ،Ꮛصارᑿᑢا ᢝ

ᡧ
ᣚ اᒳᒙᑻ صᑩتخᑢا ᒃتᓾ ᢝ

ᡨᣎᑢا ᓭرᑢا ᒿاᘭᑻ ᢝ
ᡧ

ᣚ
 ᢝ

ᡧ
ᣚ اᒳᒙᑻ ᡨᣛᘘا تᑻ ᑰᑿح ᢝ

ᡧ
ᣚ 

᠍
ات ᓆاᓗᏟᑢسᏟات، ᑿ᛿ا تᎻᑩب اᎣᑻᕓار دᓆرا ᡨᣂᒙᑢات اᘘᐛرᑻ ᓀᘘسᙏ اᒳᔏᏕ ᏃᏟترت ᢝ

ᡨᣎᑢا
ᒻرᓆجاᑿᑢا ᓀᘭᓹاᑿᑢا ᓭجارᑿᑢا ᣠا إᒳᑩᏽᒐᓆ ᓀᗖ ᡨᣂᑢات ا .اᘘᐛرᑿᑢد اᎻت ،ᓀᘭᓹاᑿᑢثات اᓗᑩᑿᑢا ᒃᒯأ ᒢᑻ ᓀᘭاتᏟسᓗᏟᑢ

 ᢝ
ᡧ

ᣚ شᛳᎻت ᢝ
ᡨᣎᑢا ᓀᘭحᑢات اᒙᓹاᝣᑢا ᒢᑻ ᢕᣂثᐛ ᒻاᘭحᗷ ار ᡧᣅᕔا ᣠإ ᒿاᘭᑿᑢا ᢝ

ᡧ
ᣚ اᒳتᙫسᙏ ᒻادᗫز ᣢᎳ تب ᡨᣂᓾ ثᘭح

 ضارᒳᒙᑻ ،ᒻا
᠍
ᢝ اᑿᑢرᘘᐛات اᓗᏟᑢسᏟاتᓀᘭ آثارا

ᡧ
ᣚ راطᏕᕔا ᒢᎳ ᒃجᒙᗫᓆ ،ᒿاᘭᑿᑢا: 

∑  ᢝ
ᡧ

ᣚ رᑿستᛒ ᒷᑩᎻجᘌ حثᘘᓾ ، ᢝ
᡽ᣍاᘭᑿᘭ᜻ᑢا ᒷاتᘘ᙭ات بᘘخصᑿᑢا ᒢᑻ Ꭻᖔᒙᑢذا اᒯ Ꮹتصᓾ ᒻ ᡨᣂᏟᑢ ᓀᗖ ᡨᣂᑢا 

ᓀᗖ ᡨᣂᑢا ᣠا إᒳᒙᑻ Ꮛضاᘌ اᑻ ᑰ᛿ تصᑿت ᒇأ ᏃᔏᎣستᘻ ᕕ ᑰᘭحاصᑿᑢاᓆ اتاتᘘᒙᑢاᏕ ،ᓀᑩᗫᖔط.  Ꮹا تتصᑿᎳ 
ً
ᢿضᏕ

 ᓀᎳزراᓆ 
᠍
ᗖا ᡫᣃ ᒿاᘭᑿᑢا ᒢᑻ ᑰᑻاᎻتᓾ ᒢᑻ ᑰ᛿ ᣢᎳ 

᠍
ارا ᡧᣅ اᒳᑻاستخدا ᢝ

ᡧ
ᣚ ᒻᕕاᎼᑿᑢا ᒢᑻ اᒳᑩᎻجᘌ ᓀᘭᑿس ᒢᑻ ᒷᗷ

ᘭᑻ ᢝا
ᡧ

ᣚ اتᏟسᓗᏟᑢات اᘘᐛرᑻ ᒻادᗫز ᑷدᎳ جبᓗستᛒ اᑿᑻ ،(ᒇاᓗᔏحᑢاᓆ ᒇساᙏᕔا) ᓀᒙᔏᎻᑻ دᓆحد ᒢᎳ ب ᡫᣄᑢا ᒿ
 .تᏽررᒯا اᑢسᎣᑩات اᑿᑢحᓀᘭᑩ اᗷ ᓀᘭᒙᎻᑿᑢاᑻᕓر

∑  ᢝ
ᡧ

ᣚ ᓀᘭᓹاᑿᑢاتات اᘘᒙᑢض اᎻᗖᓆ بᑢحاᎣᑩᑢ دᓹزاᑢا ᓗᑿᒙᑢا ᣢᎳ ᓀᘭاتᏟسᓗᏟᑢات اᘘᐛرᑿᑢا ᑰᑿᎻت
 ᑰᘘᏽستᘻ ᢝ

ᡨᣎᑢاᓆ ،ات ᢕᣂحᘘᑢا᛿ ᓀᏽᑩᎼᑿᑢا ᓀᘭᓹاᑿᑢحات اᎣسᑿᑢا-ᒇاᘭحᕓب اᑩᎴأ ᢝ
ᡧ

ᣚ-  ، ᢝᣑصᑢا Ꮛᣆᑢا ᒿاᘭᑻ
ᓖᓾ ᢝدᑿᗷ ᓭرᓆر 

᡽ᣍذاᎴ Ꮓشبᘻ ᓀᑢحاᑢ ᑰتص ᡨᣎا  حᑻ ᣢᎳ ᔹضاᏽᑢا ᢝᣠتاᑢاᗖᓆ ، ᡧ ᢕᣌسجᜧᕓا ᒢᑻ اᒯᓗᑩخ ᣠإ ᒢᑻزᑢا
ᓬأخر ᓀᗫᖁحᗷ اتᒙᓹا᛿ᓆ ᐇاᑿأس ᒢᑻ اᒳب. ᓀᘭᏕᓗجᑢا ᒿاᘭᑿᑢاᓆ ارᎣᑻᕓا ᒿاᘭᑻᓆ ᢝᣘزراᑢا Ꮛᣆᑢا ᒿاᘭᑻ ᒃᒳسᘻ

 ᢝᣑصᑢا Ꮛᣆᑢا ᒿاᘭᑻ ᒷᑩᑿتح ᢝ
ᡨᣎᑢا ᑃᑩت ᢕᣂثᐯᗷ ᏳᓗᏟت ᓀᘭᓹاᑿᑢا ᓭجارᑿᑢا ᣠإ ᓀᗫرᓗᏟسᓗᏕ اتᘘᐛرᑻ ᓀᘘب س



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

ᓀᘭᎳاᒙصᑢثات اᓗᑩᑿᑢاᓆ.  ثᓗᑩتᑢا اᑻأ ᢝ
ᡧ

ᣚ ثᓗᑩتᑢت اᕙᜓشᑻ رᎣأخᓆ ᢔᣂᜧأ ᒢᑻ ᢔᣂتᎻᘌ ات ᡨᣂᒙᑢات اᘘᐛرᑿᗷ ᢝ
᡽ᣍاᑿᑢا

ᑛأشᜓا ᒻدᎳ أخذ أحدᗫᓆ ،ᒃᑢاᎻᑢا: 
∑  ᓭجارᑿᑢا ᢝ

ᡧ
ᣚ اᒯ ᡧ ᢕᣂᐛتر ᒻادᗫز ᣠإ ᓀᗖ ᡨᣂᑢا ᢝ

ᡧ
ᣚ ᓀᘭ ᔏجᓆ ᡨᣂᔏᒙᑢات اᘭضᑿحᑢا ᑷاستخدا ᢝ

ᡧ
ᣚ Ꮛاᣃᕔا ᓭدᓖᓾ

 ᓆأ ،ᓀᘭᏕᓗجᑢا ᒿاᘭᑿᑢا ᣠت إᏸᓗᑢر اᓆرᑻ Ꮓᑻ بᣄᙬتᓆ ،اتاتᘘᒙᑢا ᓀحاج ᒢᎳ ضᓹاᏕ دᓆدᓗᑢ ᓀᘭᓹاᑿᑢا اᒳᏕتجر
ᒇساᙏᕔا اᒳᑻستخدᛒ ᢝ

ᡨᣎᑢا ᓀᘭᓹاᑿᑢا ᓭجارᑿᑢا ᣠا إᒳᎻᑻ ارᎣᑻᕓا ᒿاᘭᑻ. 
∑ ᒇساᙏᕔا ᑷاᎻط ᢕᣂتحض ᢝ

ᡧ
ᣚ ᑷستخدᘻ ᢝ

ᡨᣎᑢاتات اᘘᒙᑢا ᒢᑻ دᘌدᎳ ᢝ
ᡧ

ᣚ ات ᡨᣂᒙᑢا ᒢᑻ ᓀᘭᑢاᎳ ᓀᘘسᙏ دᓗجᓆ 
. 
 اᑿᑢخᏟᑩات اᑢصᙏᓆ ᓀᘘᑩشارᓆ اᑢخشب ∑

ᡧ إدارᒻ اᑿᑢخᏟᑩات " ∑ ᢕᣌتحس "ᓀᑻاᎻᑢا ᓀᏕاᎤᒙᑢا 
ᡧ

ᣚ رᓗصᏽᑢا 
 

 

 
ᓀᑻᓗᎤᒙᑻ ᡧ اᎤᒙᑢاᓆ ᓀᏕاᑿᑢخᏟᑩات ᏸاᑻت ᓆزارᒻ اᑢتᓀᘭᑿᒙ ا   ᢕᣌتحسᑢ اطᘭᑻد ᓀᎤᏕحاᑻ Ꮓᑻ ᓀᘭᑢآ Ꮓضᓗب ᓀᘭᑩحᑿᑢ

 ᔹزراᓆ Ꮓᑻ ᒷᎳاᑿاجت ᑛᕙخ ᔹزراᓗᑢس اᑩجᑻ سᛳᓹد رᘭسᑢا ᒢᑻ صادرᑢرار اᏽᑩᑢ ذاᘭᏟᒙت ، ᓀᎤᏕحاᑿᑢاᗷ ᓀᘘᑩصᑢا
اᑢتᓀᘭᑿᒙ اᑿᑢحᓆ ᓀᘭᑩاᑢدᒐᕘᑢ ᓀᑢᓆتاج اᑢحرᓆ ᢔᣍاᑢبᕕ ᓀᔊᚏستᎻراض ᒐتاᓹج زᗫارᒻ اᏕᓗᑢد اᓗᑢزارᓭ إᣠ أᑿᑢاᘭᒐا 

 ᓀخاصᑢاᓆ زᜧراᑿᑢا ᢝ
ᡧ

ᣚ ᓀᎤᏕحاᑿᑢاᗷ أرض ᢝᣢᎳ ᒻذᏟᒙᑿᑢات اᏟᑩخᑿᑢا ᓀᑻᓗᎤᒙᑻ ᐂبᎣتᓆ ᓀᏕاᎤᒙᑢا ᓀᑻᓗᎤᒙᑿᗷ
 ᔹشاᙏإ ᓀخاص ، ᓀᏕاᎤᒙᑢا ᓀᑻᓗᎤᒙᑻ ᡧ ᢕᣌتحسᑢ ᓀᎤᏕحاᑿᑢات اᘘᑩᎣتᑻ راضᎻذا استᐛᓆ ، ᓭرᏽᑢاᓆ ᒇدᑿᑢاᓆ



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

اᑿᑢدᒢᏕ اᑢصحᓀᘭ اᏸលᓆ ᓀᒙᑻᕒاᎻᗷ ᓀᑻض اᑿᑢحᎣات اᓗᑢسᓀᎣᘭ اᑿᑢتᓀᑩᏽᒙ ، رᏟᐛ ᏃᏕاលᓆ ᒻᔹصᕙح اᎻᑿᑢدات 
ᑿᑢا ᢝ

ᡧ
ᣚ ᓀᑻستخدᑿᑢاᏃᑻ ᓀᑻᓗᎤᒙ  ᓀᘭᑩحᑿᑢا ᒻدارᕔاᗷ ᡧ ᢕᣌᑩᑻاᎻᑢا ᢝᣢᎳ ابᏽᎻᑢاᓆ ابᓗثᑢدأ اᘘᑻ ᐂᔏبᎣت

 ᒇدᑿᑢا Ꭻارᓗض شᎻᘘب ᓀᏕاᎤᒙᑢا ᓭᓗستᑻ ᡧ ᢕᣌتحسᓆ ᣢثᑿᑢا ᒻرᓗصᑢاᗷ اᒳب ᡧ ᢕᣌᏟᑩᜓᑿᑢا ᑷاᒳᑿᑢا ᔹأداᓆ ᓀᎤᏕحاᑿᑢاᗷ
 ᒇدᑿᑢا ᢝ

ᡧ
ᣚ ᓀخاص ᓀᎤᏕحاᑿᑢأرض ا ᢝᣢᎳ ᢝ

ᡧᣎᐯسᑢا Ꮓᑿجᑩᑢ ᒻدᘭج ᓀᑻᓗᎤᒙᑻ دᓗجᓆ ᒻرᓆ ᡧᣅ ᑃᑢذᐛᓆ ، زᜧراᑿᑢاᓆ
 ᕕ ᢝ

ᡨᣎز حᜧراᑿᑢاᓆᓀᎤᏕحاᑿᑢاᗷ ᒻ ᢕᣂثᐛ ᐂاطᒙᑻ ᢝ
ᡧ

ᣚ ᓀᑻاᑿᏽᑢا ᒢᑻ اتᑿᝏترا ᓆأ ᓀᘭᓹاᓗشᎳ بᑢاᏽᑻ ᐇاᒙᒯ ᒇᓗᐯت. 
 Ꮓᑻ ᓀᏕاᎤᒙᑢا ᓀᑻᓗᎤᒙᑻ ᑰراحᑻ ᓀᏕا᛿ خصᘌ اᑻ  ᒃتض ᡧ ᢕᣌᑢᓆاᏽᑿᑢا Ꮓᑻ   دᓗᏽᎳ  Ꮓᔏᏸᓗبت   ᓀᎤᏕحاᑿᑢت  اᑻاᏸ
 ᓭأ ᢝ

ᡧ
ᣚ ᓀᐛشارᑿᑩᑢ خاصᑢا ᎫاᎣᏽᑢا ᒢᑻ ات᛿ ᡫᣃ ᒢᎳ حثᘘᑢاᓆ دᓗᏽᎻᑢا ᑃᑩتᑢ ᡧ ᢕᣌᏟᑢخاᑻ ᓭأ Ꮓᑻ ᒇᓆاᒳتᑢا ᑷدᎳ

 ᓗᎤᒙᑻ ᒢᑻ ᑰراحᑻ ᓀᏕاᎤᒙᑢا ᓀᑻᓗᎤᒙᑻ ᒻدارᕔ ᓀᗖدرᑻᓆ ᓀᑩᒯᓖᑻ ادرᓗᐛ دᓗجᓆ ᒻرᓆ ᡧᣅ ᣠإ ᓀᏕضاᕔاᗷ ᓀᏕاᎤᒙᑢا ᓀᑻ
 ᓀᑻᓗᎤᒙᑻ ᒢᑻ ᓀᏽᏽحᑿᑢا ᓀᘭᑢاᑿᑢارد اᓗᑿᑢا ᡧ ᢕᣌتحس ᒻرᓆ ᡧᣅ ᑃᑢذᐛᓆ ،اᒳᑩراحᑻ ᓀᏕا᛿ ᢝ

ᡧ
ᣚ اتᏟᑩخᑿᑢاᓆ

ᓀᘭᑢحاᑢات اᏟᑩخᑿᑢا. 

 
-  ᒻرᎣᘭسᑩᑢ Ꮓات تخضᏟᑩخᑿᑢا ᒢᑻ ᒢᑻᕓص اᑩتخᑩᑢ Ꮓᏸاᓗᑻ ᎧᘭᎣتخ ᣢᎳ ᓀᎤᏕحاᑿᑢت اᑩᑿᎳ

 اᑢصحᘭحᣢᎳ ᓀ اᕓثار اᑢسᑩبᏃᑻ ᓀᘭ إزاᓀᑢ اᓗᑿᑢاᢕᣂᎴ Ꮓᏸ اᏽᑢاᏽᑢᕔ ᓀᘭᒐᓗᒐاᔹ اᑿᑢخᏟᑩات. 

 اᑢتأᜧد Ꮥ ᒢᑻصᑻ ᑰخᏟᑩات اᑢرᎳاᓀᘌ اᎣᑢبᓆ ᓀᘭاᑢتخᑩص اᒳᒙᑻ ᒢᑻᕓا .   -

-  .ᓭᓗضᎳ ادᑿس ᣠا ᓀᑻاᑿᏽᑢا ᑰᗫᖔتحᓆ رᗫᓆتدᑢا ᓀᎣشᙏا ᒃᎳد 

-  ᒻادᗫخاصزᑢا ᎫاᎣᏽᑢا ᓀᐛشارᑻ ᑛᕙخ ᒢᑻ اتᑻخدᑢا ᒻᔹاᏟᐛᓆ ᓀᘭᑢاᎻᏕ 

-  . ᓀᘘᑩصᑢات اᏟᑩخᑿᑢا ᒻدارឝب ᓀᘭᒙᎻᑿᑢا ᓬخرᕓا Ꮛطراᕓاᓆ ᒇسᜓاᑢا ᣘᓆ ᒻادᗫز 

 
ᑛᓗᑩحᑢاᓆ اتᘌتحدᑢاط .. اᘭᑻدᗷ ᒿاᘭᑿᑢث اᓗᑩت 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

  ᒻحضار ᑰ᛿ ادᑿᎳ ᒷᒐا أᑿ᛿ ،ᒷᒙᎳ ᔹاᒙᎼستᕕا ᒢᐯᑿᘌ ᕕ ᓭذᑢا ᢝᣓᛳᓹرᑢا اᒳأساسᓆ ᒻاᘭحᑢا ᑷاᓗᏸ ᔹاᑿᑢا ᢔᣂتᎻᘌ
 ،ᓀᘭᑿᒙتᓆ ᢝᣤاᒙت ᑰظ ᢝ

ᡧ
ᣚᓆ ، ᡫᣄᛞᑢد اᎻᗷ ᣠاᎻت ᕚ ᒷᏽᑩخ ᔹ ᢝ

ᡫᣒ ᒢᑿأث ᒷᒐأ ᢝ
ᡧ

ᣚ ᔹاᑿᑢا ᓀᘭصᓗخص ᣢث تتجᘭح
 ᒻدᘌا ᡧ ᡨᣂᑿᑢاجات اᘭحتᕕاᓆ ᓀᘭᓹاᑿᑢارد اᓗᑿᑢا ᡧ ᢕᣌب ᒻᓗجᏟᑢا ᑰᘭᑩᏽت ᑛᓆتحا ᓀᑢᓆدᑢا ᒇإᏕ ᓀᘭᓹاᑿᑢارد اᓗᑿᑢا ᢝ

ᡧ
ᣚ جزᎻᑢا

 ᑰثᑿᘌ ᓭذᑢاᓆ ᒿاᘭᑿᑢر اᗫᓆتد ᒻادᎳإ ᑛᕙخ ᒢᑻ25اᘭᑻ اد ᢕᣂاست Ꮛᕙخᗷ ، ᢝᣠحاᑢا ᑷستخداᕕا ᒢᑻ % ᒿ
ᢝ اᎻᑢجز . 

ᡨ
ᣚاᗷ سدᑢ ᓀᘭᓹذاᎴ Ꮓᑩس ᒻرᓗص ᢝ

ᡧ
ᣚ ᓀᘭاض ᡨᣂᏕخص  اᘌ اᑿᘭᏕ ᒻ ᢕᣂثᐛ اتᘌتحد ᒷاجᓗᓾ ᑷᓗᔏᑢا ᒃᑢاᎻᑢاᏕ

ات اᒙᑿᑢاخᎣᏽᏕ  .ᓀᘭرᒻ اᘭᑿᑢاᘻ ᒿساᓭᓆ حᘭاᏕ ،ᒻاᑿᑢاᏸ ᔹاطرᒻ اᑢتᓆ ᓀᘭᑿᒙاᑢحضارᒳᑻᓆ ، ᒻد  ᢕᣂᎼتᑢا ᓀجᘭᙬᒐ ᒿاᘭᑿᑢا
ᑢصادر اᑻ ᒢᑻ ᓀᗖᖁᏽᑻ ᣢᎳ رتᒯازدᓆ ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢات اᎻᑿتجᑢشأت اᙏ ثᘭار، حᒯزدᕕاᓆ ᓗᑿᒙᑢا ᒇ ᡨᣂᏸاᓆ ،ᒿاᘭᑿ

 ᑷدᏸ ثᘭح ..ᑃᑢذ ᢝᣢᎳ دᒯشا ᢕᣂخ ᓀᑿᘌدᏽᑢا ᓀᗫᣆᑿᑢا ᒻحضارᑢاᓆ ،ᒿرᏕاᓗرار تᑿاستᗷ اᒯᓗᑿᒐᓆ اᒯدᓗجᓆ
 
᠍
ᢝ إدارᓀᑻᓗᎤᒙᑻ ᒻ اᘭᑿᑢاᗷ ᒿحᑻ ᓀᑿᜓتᒙاᓆ ᓀᘭᒯترᑩᑢ ᐇحضارᒻ اᙏᕔساᓀᘭᒐ تراثا

ᡧ
ᣚ تجاربᑢا Ꭻᓆأر ᒃᘌدᏽᑢا ᓭᣆᑿᑢا

 .ᓭرᑩᑢ ᒻدᘌدᎳ اتᓆأدᓆ اطᑿᒐأ ᢝ
ᡧ

ᣚ ᑰثᑿت 
᠍
 ᑿᘭᎤᎳا

 ᓀᘭعᓗᒐ رᓗᒯاب تدᘘأس ᒃᒯأ ᒢᑻ  :ᒿاᘭᑿᑢا 
1-  .Ꮓᒐصاᑿᑢات اᏟᑩخᑻᓆ ᓀᘭᑢ ᡧ ᡧᣂᑿᑢا ᓀᑻاᑿᏽᑢاᗷ ᒿاᘭᑿᑢث اᓗᑩت 
 ᏽᗷاᘌا اᕓسᑿدᓆ ᒻاᑿᑢبᘭدات.  -2
3-  .ᓀᘭاشᑿᑢاᓆ ᢝ

ᡧᣍاᓆᕓا ᑰᘭسᎴᓆ ᢝᣑصᑢا Ꮛᣆᑢا ᒿاᘭᑻ 
 .ᓀᘭᑢاᎳ ثᓗᑩت ᓀᘘسᙏ ᣢᎳ تᓗإذا احت ᓀخاصᓆ اᒳᑻاستخدا ᒻادᎳإ ᓀᘭᑩᑿᎳ ᢝ

ᡧ
ᣚ ᓀᗖᖔᎻص ᑰᜓشᘻ ᒿاᘭᑿᑢا ᒇا أᑿ᛿

ᑢراض اᑻأ ᡫᣓᏟاط تᘭᑻد ᓀᎤᏕحاᑻ ᢝᣠاᒯأ ᢝ
ᡧᣍاᎻᘌ ᣠإ ᒇᓆ ᢕᣂثᐛ ᒿزاᎳا أᑻ ᓗᒯᓆ ᢝ

᡽ᣍاᗖᖔᑢد اᘘ᜻ᑢاᓆ ᓭᓗᑩᝣᑢا ᑰشᏟ
 ᑃᑢاᒳت ᓀجᘭᙬᒐ ب ᡫᣄᑢا ᒿاᘭᑻ ثᓗᑩت ᒷᑿᑢاᎻᑻ ᒃᒯأ ᒢᑻᓆ ᒻ ᢕᣂخᕓا ᓀᒐᓆᕒا ᢝ

ᡧ
ᣚ ᡫᣓᏟت ᓭذᑢا ᢝ

᡽ᣎᔏبᑢث اᓗᑩتᑢا
 ᒢᑻ ᒻدᘌدᎳ ᔹحاᒐأ ᢝ

ᡧ
ᣚ ب ᡫᣄᑢا ᒿاᘭᑻ ᢕᣂاسᓗᑿᗷ ᢝᣑصᑢا Ꮛᣆᑢا ᢕᣂاسᓗᑻ Ꮛᕙاختᓆ ᒿاᘭᑿᑢات اᎣحᑻ

ᑻ ᒃᎴرᑢا ᣢᎳ ᑰᘭᒙᑢر اᒳᒐ ثᓗᑩت ᒢᎳ ᕙضᏕ ،ᓀᎤᏕحاᑿᑢا ᢝᣠاᒯᕗᑢ ᓀᘘس ᑢاᗷ ᒷتᔏᑿᒯأ ᒢ.   ᔹددت اصداᎳ
ᒇإᏕ .ᒻاᘭحᑢا Ꭻاᓗᒐأ ᒢᑻ ᒷᘭᏕ اᑻ ᑰ᛿ ᒃᘭᑿسᘻᓆ ᒷثᗫᖔᑩت 

ᡧ
ᣚ ᓬادᘌᕓا ᡧ ᡧᣌᏟت ᒢᑻ ᑰᘭᒙᑢر اᒳᒐ خاتᣅ  ᑰᘭᒙᑢر اᒳᒐ

 ،ᒷᒯاᘭᑿᑢ رᓹجاᑢا ᑷستخداᕕا ᓆأ ᒷᘘᚏصᘌ ᓭذᑢث اᓗᑩتᑢب اᛞسᚽ تᕙᜓشᑿᑢا ᒢᑻ دᘌدᎻᑩᑢ رضᎻتᓾ اطᘭᑻدᗷ
ᢝ ترᘭᑿᗷ ᓬᓆاᒿ اᒳᑩ᛿ ᣦᓆ ᑰᘭᒙᑢا ᑻشᕙᜓت ترجᏃ إᣠ إدارᒻ حᑿاᓀᘌ اᗷ ᑰᘭᒙᑢد

ᡨᣎᑢا ᓀثᓗᑩᑿᑢا ᑰᘭحاصᑿᑢاᏕ  . اطᘭᑻ
 ᓀᗫᖔᑻدᑢا ᒻرᓆدᑢا ᢝ

ᡧ
ᣚ اتᗷراᎣاضᓆ ᑷدᑢر اᏽᏕᓆ بᑩᏽᑢا ᒃا تضخᒳᒙᑻ ᒻ ᢕᣂᎣراض خᑻأ ᣠإ ᓬدᓖت ᡨᣎᑢاᓆ ᓀثᓗᑩᑿᑢا



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 ᓀᏟᑩختᑿᑢا ᑷ ᡧ ᢕᣂاتᑻᓆرᑢا Ꭻاᓗᒐأᗷ ᓀᗷصاᕔاᓆ ᒇطاᣄᑢاᓆ ᓭᓗᑩᝣᑢاᓆ ᓭدᘘ᜻ᑢا ᑰشᏟᑢاᓆ ᑷدᑢا ᎧᎼض ᎫاᏟارتᓆ
ا  ᢕᣂᑢᓗ᜻ᑢاᓆ ᢝᣘاᒙᑿᑢاز اᒳجᑢا ᒻᔹاᏟᐛ ᏩᎻضᓆ  سᜓارسᕔا ᓆ ᓀᘭᙫᔏᑻᕓا اᗫس تارᓆدᑢا ᓆ ᑛاᏟطᕓا ᑰᑩش ᓆ دᓗᏟᘭتᑢا ᓆ

 ᓀثᓗᑩᑻ ᐂاطᒙᑻ ᒢᑻ اᒯدᘭص ᒃتᓾ ᢝ
ᡨᣎᑢا ᐇاᑿسᕓا ᑛᓆاᒙضا  تᘌأᓆ ..ᓀᘌدᘘ᜻ᑢا ᒻدᓆدᑢا ᓆ ᓀᘭط ᡫᣄᑢا ᒇداᘌدᑢا ᓆ

Ꮥتᓖدᓬ إᣠ اᕔصاᑿᗷ ᓀᗷرض ضᓗᑿر اᎻᑢضᕙت ᒯᓆشاشᓀ اᎤᎻᑢاᓆ ᑷ شᑰᑩ اᕓطراᔏᎴᓆ Ꮛبᚽ ᓀᗖᖔسᛞب 
 ᒻادᑿᗷ ᒿاᘭᑿᑢث اᓗᑩت تᕕدᎻᑻ ᎫاᏟارتᓭزᐛرᑿᑢا ᢝ ᢔᣎصᎻᑢاز اᒳجᑢا ᣢᎳ ᢕᣂب᜻ᑢا اᒯ ᢕᣂتأثᑢ رصاصᑢا.  ᔹاᑿᑢا ᒇإ

 ᓀᘭᙫᔏᑻᕓا اᗫس تارᓆدᑢا ᑛاᏟطᕓا ᑰᑩشᓆ دᗫᖔᏟᘭاراتᘘᑢاᓆ دᓗᏟᘭتᑢاᓆ ا ᢕᣂᑢᓗ᜻ᑢا᛿ راضᑻᕓا ᒢᑻ دᘌدᎻᑢا ᑰᏽᒙᓾ ثᓗᑩᑿᑢا
 ᢕᣂᎴ ᓀᘭᑻدᕒات اᏟᑩخᑿᑢا ᔹاᏽᑢឝراض بᑻᕓا ᒿذᒯ Ꭷᘘترتᓆ ᓀᘌدᘘ᜻ᑢا ᒻدᓆدᑢاᓆ ᓀᘭᎣᗫ ᡫᣄᑢا ᒇداᘌدᑢاᓆ سᜓارسᕔاᓆ

ᓀجᑢاᎻᑿᑢا .  ᒢᑻ ᕕدᗷ Ꮛᣆᑢا ᒿاᘭᑿᗷ اتاتᘘᒙᑢا ᓭر ᓀارث᛿ حد ᣠإ ᓀᎳزراᑢا ᣢᎳ ضاᘌأ ᒿاᘭᑿᑢث اᓗᑩثر تᓖᗫᓆ
 .اᑢرᑻ ᓗᒯᓆ ᓭا ᓖᓾدᓭ إᣠ إصاᓀᗷ اᒯᕓاᏽᗷ ᢝᣠاᓀᑿᓹ طᒢᑻ ᓀᑩᗫᖔ اᑻᕓراض

 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

ᓀعᘘتᑿᑢاسات اᘭسᑢاᓆ ᑛᓗᑩحᑢا 

 استخداᒳᑻا. رᑻ ᢝᣘᓆ ᏃᏕستخدᢝᣤ اᘭᑿᑢاᗷ ᒿأᓀᘭᑿᒯ اᘭᑿᑢاᓆ ᒿاᑢحᏟاظ ᒳᔏᑩᎳا ᒢᑻ اᑢتᓗᑩث ᓆترشᘭد  -
ᢝ دᘭᑻاط -

ᡧ
ᣚ ᑰᘭᒙᑢر اᒳᒐ ᒢᑻ ᓀᘭᓹاᑿᑢا ᓀᑻᓗᎤᒙᑿᑩᑢ ᓀᘭᑻᓗᏽᑢا ᓀᘭ بᑢا ᑰᘭᒯتأ ᒻادᎳលᓆ ᑛاᑿᜓاست 

-  .ᓀتاحᑿᑢا ᓀᘭᓹاᑿᑢات اᑻستخداᕕاᗷ ᐂᏕاᓗتᑢاᓆ  ᓀᎤᏕحاᑿᑢاᗷ ᓀᘭᓹاᑿᑢا ᓀᑻᓗᎤᒙᑿᑩᑢ ᑰᑻتᜓاᑻ ᎧᎣخᑻ دادᎳإ 
-  .ᓀᎤᏕحاᑿᑢاᗷ ᓀᏕᓗشᐯᑿᑢا Ꮛصارᑿᑢاᓆ اتᎣحᑿᑢاᓆ Ꭻ ᡨᣂᑢا ᓀᐯᘘش ᑰᘭᒯتأ ᒻادᎳإ 
-  ᣢᎳ ᡧ ᢕᣂᐛ ᡨᣂᑢاᒿاᘭᑿᑢا ᓀᘭᎳᓗᒐ ᡧ ᢕᣌتحسᓆ ᓀᘭᓹاᑿᑢارد اᓗᑿᑢث اᓗᑩت ᓀᒳجابᑻ 
ᡧ اᑢرᓆ ᓭاᓆ Ꮛᣆᑢاᑢبᑢ ᓀᔊᚏحᑿاᓀᘌ اᑿᑢجارᓭ اᑿᑢاᓆ Ꮓᒙᑻᓆ ᓀᘭᓹصᑛᓗ اᓗᑩᑿᑢثات إᒳᔏᑢا.  - ᢕᣌᒐاᓗᏸ ᑰᘭᎻᏟتᓆ ᑰᘌدᎻت 
 Ꮥرض Ꮄراᑻات ᑻرتᗷ ᓀᎣᘘأحᑿاᑛ اᓗᑩᑿᑢثات ᓆتᑰᘭᎻᏟ تᘭᏟᒙذᒯا. -
- .ᓀᘭᓹاᑿᑢا ᓭجارᑿᑢا ᢝ

ᡧ
ᣚ اᒳᓹاᏽᑢإ ᑰᘘᏸ ᢝᣘاᒙصᑢاᓆ ᢝᣑصᑢا Ꮛᣆᑢا ᒿاᘘᑻ ᓀجᑢاᎻᑻ 

-  .ᓀᎳزراᑢا ᢝ
ᡧ

ᣚ ᓀᑻستخدᑿᑢا ᓀᘭᓹاᘭᑿᘭ᜻ᑢاد اᓗᑿᑢاد ا ᢕᣂاستᓆ تاجᒐإ 
ᡧ

ᣚ ᒃᜓتحᑢا 
-  :ᓀᘭاخᒙᑿᑢات ا ᢕᣂᎼتᑢا Ꮓᑻ Ꮹᘭᐯتᑢا 
 حᑿاᓀᘌ دᑢتا ᒳᒐر اᒢᑻ ᑰᘭᒙᑢ ارتᏟاᎫ سᎣح اᘘᑢحر.  -
-  .ᒻرشدᑻ ᓭر Ᏻطر ᑷاستخداᗷ ᓀᎻᏸᓗتᑿᑢا ᒻحرارᑢا ᓀدرج ᎫاᏟارتᓆ ᓀᘭاخᒙᑿᑢات ا ᢕᣂᎼتᑿᑢا Ꮓᑻ ᒃᑩᏸتأᑢا 
- Ꮋᑢسد اᑢا ᑰᘭᎼشᘻ دᎳاᓗᏸ ᓀᎻراجᑻ .ᏋاᏟجᑢاᓆ ᓀᘭᑢاᎻᑢات اᒐضاᘭᏟᑢات اᒯᓗᗫارᒙᚏس Ꮓᑻ ᒃᑩᏸتأᑩᑢ ᢝᣠا 

 اᏸᓗᑢت اᑢحاᢝᣠ اᑢتᒢᎳ Ꮹᏸᓗ اᎤᒙᑢر إᘭᑻ ᣠاᒿ اᏋᣆᑢ اᑢصᣢᎳ ᢝᣑ أᒳᒐا Ꮯᒐاᘌات، Ꮓᑻ ازدᘌاد 
ᡧ

ᣚ ᒃᒳᑿᑢا ᒢᑻ
 ᓭرᑢ ᒷᑻاستخدا ᒢᐯᑿᘌ صدرᑿ᛿ اᒳᎻᑻ ᑰᑻاᎻتᑢا 

᠍
ᓆرᗫا ᡧᣅ اتᗖᓆ ،اᒳدرتᒐ ᒻ

ّ
اᑩᎣᑢب ᣢᎳ اᘭᑿᑢاᓆ ᒿحد

 Ꮛᣆᑢا ᒿاᘭᑻ ᑷاستخدا ᒢᐯᑿᗫᓆ .ᓀᎳزراᑢا ᎫاᎣᏸ ᢝ
ᡧ

ᣚ ᒿاᘭᑿᑢا ᒻدرᒐ ᓀجᑢاᎻᑻ ᢝ
ᡧ

ᣚ ᒻدᎳساᑿᑢاᓆ ،ᑰᘭحاصᑿᑢا
ᑢا ᢝ

ᡧ
ᣚ ᓆأ ᓭرᑢا ᐂᗫᖁط ᒢᎳ ᒻ ᡫᣃاᘘᑻ اᑻإ ،ᑰᘭحاصᑿᑢتاج اᒐإ ᒃᎳدᑢ ،ᒇاᑻأᗖᓆ حᔏصح ᑰᜓش ᢝ

ᡧ
ᣚ رتᓾد

᠑
، إذا أ ᢝᣑص

 ᒢᑻ ،ᓀᘭصحᑢار اᎣخᕗᑢ ᓀᗖᓆᓅد ᒻب إدارᑩᎣتᓾ ᑃᑢذᓆ ᓀᘭᏕᓗجᑢا ᒿاᘭᑿᑢا ᒢشح ᒻادᎳإ ᢔᣂᎳ ᡫᣃاᘘᑻ ᢕᣂᎴ ᑰᜓش
ᓗᑻ ᢝاجᒐ ᓀᒳدرᒻ اᘭᑿᑢا

ᡧ
ᣚ ᒻدᎳساᑿᑢب اᒐجا ᣠលᓆ .ᒿاᘭᑿᑩᑢ ᡧ ᢕᣌاسبᒙᑿᑢا ᑷستخداᕕا ᓆأ ᓀجᑢاᎻᑿᑢا ᑛᕙخ ،ᒿ

 Ꮛᣆᑢا ᒿاᘭᑻ ᑷاستخدا ᓬدᑢᓆ ،
᠍
 جᘭدا

᠍
 Ꮃ ᓀᑿᘭᏸاᑻ ،ᓀᘭᑢا ᘌجᒳᑩᎻا سᑿادا

᠍
تحᘭᑻ ᑰᑿاᒿ اᏋᣆᑢ اᑢصᎴ ᢝᣑاᘘᑢا

ᢝ شᑰᜓ آᑢ ᒢᑻتجᒙب اᕓخᎣار اᑢصحᓆ ᓀᘭاᑢبᒢᐯᑿᘌ ،ᓀᘭᔊᚏ تحᒳᑩᗫᖔا Ꮃ ᒢᑻبᔹ إᑻ ᣠصدر 
ᡧ

ᣚ اᒳدارتលᓆ ᢝᣑصᑢا
Ꮋᑻᓆ ᢝᣑصᑢا Ꮛᣆᑢا ᒿاᘭᑻ حᕙاستصᗷ ᓀخاصᑢا ᒻدارᕔا ᒃᎤᒐᓆ ᓀᘭتحتᑢا ᡧᣎبᑢا ᑰᜓشᘻ اᑿ᛿ ،دᘭᏟᑻ اᒳجتᑢا



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 ᒿاᘭᑿᑢا ᒻدرᒐ ᓀᑩᜓشᑻ ᑰح ᢝ
ᡧ

ᣚ اᒯرᓆد ᒢᎳ 
ً
ᢿضᏕ ،ᒻدᘌجدᑢا ᑰᑿᎻᑢرص اᏕ جادᘌᕔ صادرᑻ اᒳᑻاستخدا ᒻادᎳលᓆ

 .ᓀᘌذᎴᕓتاج اᒐإ ᒃᎳدᓆ ᢝ
᡽ᣎᔏبᑢث اᓗᑩتᑢا ᒢᑻ حدᑢاᓆ 

 ᢝᣘاᒙصᑢث اᓗᑩتᑢض اᏟخ 
 ᑻ ᒢᑻ ᑰ᛿دᓀᒙᓾ دᘭᑻاط اᑢجدᘌدᒙᔏᑻᓆ ᒻاᔹ دᘭᑻاط 

ᡧ
ᣚ ᓀتخصصᑿᑢا ᓀᘭᎳاᒙصᑢا ᓀᏽᎣᒙᑿᑢا ᓀᑻاᏸدت إᎳسا

 ᔹشاᙏإ ᣠإ ᓀᏕضاᕔاᗷ ᓬا أدᑿᑻᓆ ᓀᘭᎳاᒙصᑢا ᓀᘭᑿᒙتᑩᑢ ᒻدᘌجد ᑛر أشᜓاᓗᒳظ ᣢᎳ ᣠᓆدᑢا ᣢساحᑢا ᐂᗫᖁᎣᑢا
ᓗᒳᎤᑢر ᑻشᕙᜓت اᑢتᓗᑩث اᑢصᒙاᓆ .ᣘتᎻتᢔᣂ صᒙاᓀᎳ اᕓثاث ᓆاᕓخشاب ᒢᑻ أᡵᣂᜧ اᑢصᒙاᎳات اᘻ ᡨᣎᑢسᛞب 
 ᑻرحᓀᑩ اᙬᑢشᘭᎣب ᣧᏕ اᡵᣂᜧ اᑿᑢراحᑰ تᓗᑩثا ᑩᑢبᓀᔊᚏ حᘭث ᘻستخدᒳᔏᏕ ᑷا ᓗᑻاد 

ᡧ
ᣚ ᓀخاصᓆ ᓀᔊᚏبᑩᑢ ثاᓗᑩت

 ذᑃᑢ اᑢᕔزاᗷ ᑷاستخداᑷ اᑢبᣠᓗ إسᑢ  ᡨᣂذ
ᡧ

ᣚ اᑿᗷ ᓀᑩᜓشᑿᑢا ᒿذᒯ ᓀᒳاجᓗᑿᑢ ᒻدᘌدᎳ اتᔹجراᕔ ᓀحاج ᐇاᒙᒯ ا
 ᑃᑢذ 

ᡧ
ᣚ ᓀᑻستخدᑿᑢاد اᓗᑿᑢا ᐇᕙᒳض استᏟخ Ꮓᑻ ᡽ᣍاᑿᑢساس اᕓات ذات اᗫᖔبᑩᑢ ᑛᓗتحᑢاᓆ رشᑢا ᒢᓹاᘘᐛ

 .ᒇاᘘᑢᕓا ᎫاᎣᏸ ᒃثᓆ  رضᎼᑢا 

 
 ᑢذا ᘌجب : 

-  ᑛᕙخ ᒢᑻ ᡧᣍدᕓحد اᑢا ᣠإ ᓀᘭᎳاᒙصᑢصادر اᑿᑢا ᒢᑻ ثᓗᑩتᑢض اᏟخ . ᢝ ᢔᣐᓗᑢᓗᒙᐯتᑢث اᘌتحدᑢا 
-  . ᡧᣍدᕓحد اᑢا ᣠا ᓀᘭᒙᐯسᑢا ᐂاطᒙᑿᑢا ᑰداخ ᓀᘭᎳاᒙصᑢا ᓀᎣشᙏᕓشار اᙬᒐا ᑛدᎻᑻ ضᏟخ 
-  . ᒻرᎣخᑢات اᏟᑩخᑿᑢاᓆ ᓀᘭᎳاᒙصᑢات اᏟᑩخᑿᑢا ᒢᑻ ᒢᑻᕒص اᑩتخᑢا ᒇاᑿض 
-  . ᒻرᎣخᑢات اᏟᑩخᑿᑢاᓆ ᓀᘭᎳاᒙصᑢات اᏟᑩخᑿᑢا ᒢᑻ ᒢᑻص أᑩتخᓆ ᒻإدار ᑷاᎤᒐ دᓗجᓆ ᒇاᑿض 
-  

ᡧ
ᣚ ᢝᣘاᒙصᑢث اᓗᑩتᑢا ᓬᓗستᑻ ضᏟخ .ᓀᘭᒙᐯسᑢا ᐂاطᒙᑿᑢا  

-  .ᒻ ᢕᣂب᜻ᑢات اᎳاᒙصᑢاᓆ ᢝᣑصᑢا Ꮛᣆᑢا ᓀجᑢاᎻᑻ اتᎣحᑻ ᒢᑻ ᓀᔊاشᒙᑢث اᓗᑩتᑢا ᑛاᑿض أحᏟخ 
-  .ᓀᘭᎳاᒙصᑢساط اᓆᕓا 

ᡧ
ᣚ ᢝ

᡽ᣎᔏبᑢا ᣘᓗᑢا ᏃᏕر 
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 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 
-  ᓀᘭᎳاᒙصᑢاثات اᎻᘘᒐᕓاᗷ ᓀخاصᑢا ᓀᗫᣆᑿᑢا ᢕᣂᓾاᎻᑿᑢاᓆ ᡧ ᢕᣌᒐاᓗᏽᑢاᗷ ᓀᎳاᒙصᑢا ᑷا ᡧ ᡨᣂᑢا 

 اᎻᑿᑢدات اᑢحدᓾثᓀ اᡨᣎᑢ تحد ᒢᑻ تᢕᣂᏕᓗ اᑢحᓗاᏕز ᑩᑢصᒙاᎳات ᙬᑢشجᒳᎻᘭا ᣢᎳ اᕓسᙬثᑿار  -
ᡧ

ᣚ
 اᑢتᓗᑩث. 

-  . ᎧᏽᏕ ᒻحددᑿᑢا ᓀᘭᎳاᒙصᑢا ᐂاطᒙᑿᑢا 
ᡧ

ᣚ Ꮓᏽت ᡨᣎᑢت اቯش ᑿᑩᑢ ᒻدᘌص جدᘭإصدار تراخ 
 ᢝ

᡽ᣎᔏبᑢا ᢝᣘᓗᑢا 
   ᣢᎳ ᓀᑿّᒳᑿᑢاᓆ ᓀᗫّرᓗحᑿᑢا اᘌضاᏽᑢا ᒢᑻ ثᓗᑩتᑢا ᒢᑻ اᒳتᓾاᑿحᓆ ᓀᔊᚏبᑢا ᣢᎳ ᓀᎤᏕحاᑿᑢحت اᘘد أصᏽᑢ

ᑢرات اᓆ ᡧᣅ ᒢᑻ ᢝ
᡽ᣎᔏبᑢا ᢝᣘᓗᑢا ᒇا᛿ ᑃᑢذᑢ ، ᢝᣠᓆدᑢد اᘭᎻصᑢا ،Ꮓᔏᑿجᑢا ᓬدᑢ ᒷتᔏᑿᒙت ᒢᑻ 

ّ
حᘭاᗷ ᕕᓆ ،ᒻد

ᓗᒯ ᢝ إدراᐇ اᏟᑢرد 
᡽ᣎᔏبᑢا ᢝᣘᓗᑢاᓆ  .ᒃᒳᔏᑩᎳ حضاراتᑢاᓆ ᑛᓆدᑢا ᑰᘘᏽستᑻ ادᑿتᎳᕕ ابᘘشᑢا 

ً
ᓀّخاصᓆ

 ᒷᏟᗫᖁᎻت ᑛᕙخ ᒢᑻ ᑃᑢذ ᒇᓗᐯᗫᓆ ،ᓀᔊᚏبᑢا ᒿتجا ᒷᘌدᑢ ᓀحᘭصحᑢات اᘭᐛᓗᑩسᑢا ᓀᘭᑿᒙتᓆ ᓀᔊᚏبᑢات اᘘᑩᎣتᑿᑢ
 
᠍
ᢝ تᒯ Ꭷᗖᖁذᒿ اᒐᓗّᐯᑿᑢات Ꮋᑻا

ᡨᣎᑢا ᓀᏸᕙᎻᑢاᓆ ᓀᔊᚏبᑢات اᒐᓗّᐯᑿᗷ ᑛᕙخᕔا ᒢᎳ ᓀᑿاجᒙᑢت اᕙᜓشᑿᑢا ᓀᏕرᎻᑻᓆ ،
ᛳᑢ ᢝس 

᡽ᣎᔏبᑢا ᢝᣘᓗᑢاᓆ ،ᒃᘭᑩسᑢا ᢝ
᡽ᣎᔏبᑢا ᒇازᓗتᑢا Ꮓــᗖᖁᑻ ᣠإ ᒻدᓗᎻᑩᑢ تᕙᜓشᑿᑢا ᒿذᒯ ᑰّح Ᏻطرᓆ ،اᒳᒐازᓗبت

 ᒃᒳᔏᏕ اᒳرسᎴ ᒢᐯᑿᘌ ᢝ
ᡨᣎᑢا ᓀᘘسᙬᐯᑿᑢات اᘭᐛᓗᑩسᑢا ᒢᑻ ᓗᒯ اᑿ

ّ
ᒐលᓆ ،اسᒙᑢا ᒢᑻ ᢕᣂث᜻ᑢد اᒙᎳ ᓭّرᎣᏟᑢر اᑻᕓاᗷ

 .ᓀᔊᚏبᑢا ᒿتجا ᒃᒳاتᘭᐛᓗᑩس ᑰᘌدᎻتᓆ 
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 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

-  ᐂᔏᏽتح Ᏻطر ᢝ
᡽ᣎᔏبᑢا ᢝᣘᓗᑢا  اᑿᒐលᓆ ᓀᑩᒳسᑢا ᓀᑿᒳᑿᑢاᗷ ستᛳᑢ ᢝ

᡽ᣎᔏبᑢا ᢝᣘᓗᑢا ᐂᔏᏽتح ᓀᘭᑩᑿᎳ ᢔᣂتᎻت
تحتاج إᣠ اᑿᑢثابرᓆ ᒻاᓗᑿᑢاصᓆ ᓀᑩاᑢصᑢ ᢔᣂتحᐂᔏᏽ اᒙᑢتاᓹج اᑿᑢرجᑿ᛿ ،ᒻᓗّا تحتاج إᣠ تᜓاتᏩ جᓗᒳد 

 : ᢝᣘᓗᑢا ᐂᔏᏽتحᑢ اᒳᎳاᘘات ᒢᐯᑿᘌ ᢝ
ᡨᣎᑢا ᏳرᎣᑢا ᒢᑻᓆ ،

᠍
 اᑢحᑻᓗᐯات Ꮓᑻ اᓆ ᒻᣃᕓاᑿᑢراᜧز اᑢتᎻᑻ ᓀᘭᑿᘭᑩᎻا

-  ᒇاᑿᘌᕔا ᓀᘭᑿᒙت ᓀᗫᓆاᑿسᑢات اᒐاᘌدᑢا Ꮓᔏᑿج ᒇᕓ ᑃᑢذᓆ ،ᓀᔊᚏبᑢا ᓀᘭᑿᒯأᗷ ᡧ ᢕᣌᒙاطᓗᑿᑢب اᓗᑩᏸ ᢝ
ᡧ

ᣚ
اᒳᏕا أᓆ استخداᓗᑻ ᑷاردᒯا  ᡧ ᡧᣂاست ᓆا أᒳر ب ᡧᣆᑢا Ᏻحاᑢإ ᑷدᎳᓆ ᓀᔊᚏبᑢا ᣢᎳ ᓀᎤᏕحاᑿᑢا ᒻرᓆ ᡧᣆᗷ ᓭادᒙت
 
ً
ᓀᘭ ᓾد ᏃᏕاᓆد ᒢᑻ 

ً
ᓀᎻᗷاᒐ ᓀᔊᚏبᑢا ᣢᎳ ᓀᎤᏕحاᑿᑢا ᒇᓗᐯست ᒇاᑿᘌᕔذا اᒯ ᓀᘭᑿᒙد تᒙᎳᓆ ،ᓀᔊخاطᑢا ᏳرᎣᑢاᗷ

ᓀᘭᏸᕙأخ ᎧᏽᏕ ستᛳᑢᓆᣠاᎻت ᕚ ᒢᑻ ابᓗثᑢاᓆ جرᕓ 
᠍
  .، ᒯᓆذا ᗫᖂᓾد ᒢᑻ تᑿسᑃّ اᓗᑿᑢاطᒢ بᒳا طᘘᑩا

-  ᡧ ᢕᣌب ᓀᏸᕙᎻᑢا ᐂᑿᎳ ᣢᎳ ᡧ ᢕᣂᐛ ᡨᣂᑢا ᑛᕙخ ᒢᑻ ᡧ ᢕᣌᒙاطᓗᑿᑢس اᓗᏟᒐ ᢝ
ᡧ

ᣚ ᓀᔊᚏبᑩᑢ Ᏻصادᑢا ᔹاᑿتᒐᕕرس اᎴ
ᒷاتᘭحᓆ ᒇساᙏᕔا ᢝ

ᡧ
ᣚ ᓀᔊᚏبᑢا ᒿذᒯ ᢕᣂتأث ᓬدᑻᓆ ،ᓀᔊᚏبᑢاᓆ ᒇساᙏᕔا.  

- ᘭᔊᚏبᑢات اᑻᓗᑩᎻᑿᑢا ᑛصاᘌᕔ ᓀᏟᑩختᑿᑢا ᑰᓹساᓗᑢا ᑷاستخدا ،ᓀᔊᚏبᑢات اᒐᓗᐯᑻ ᓀᘭᑿᒯأᓆ ᓀحᘭصحᑢا ᓀ
ᓀᘭّᒐᓗᗫᖂᏟᑩتᑢج اᑻا ᢔᣂᑢاᓆ ᓀᗫᖔᎳᓗتᑢات ا ᡧᣅحاᑿᑢاᓆ راتᓗشᓆ ᢔᣂᑢاᓆ راتᓗش ᑿᑢا :ᑰᓹساᓗᑢا ᒿذᒯ ᒢᑻᓆ.  

-  ᒷتᓾاᑿح ᑰثᑻ ،اᒳᔏᑩᎳ ᒷتᎤᏕحاᑻᓆ ᓀᔊᚏبᑢاᗷ ᒷᑻاᑿتᒯا ᒢᑻ ᒢاطᓗᑿᑢا اᒳᔏᒙجᘌ ᢝ
ᡨᣎᑢد اᓹاᓗᏟᑢح اᔏضᓗت

  .ᓆأᏕراد اᒢᑻ ᒻᣃᕓ اᑻᕓراض

ᢝ اᑢسᘭᐛᓗᑩات  -
ᡧᣎتب ᣠإ ᒢاطᓗᑿᑢا ᏃᏕد ،ᓀᎻᘭبᎣᑢصادر اᑻ ᐇᕙᒳد استᘭترش ᓗحᒐ ᓀᘭجابᘌᕔا

 ᒿذᒯ ᣢᎳ ᓀᎤᏕحاᑿᑢا اᒳᑢᕙخ ᒢᑻ ᒢᐯᑿᘌ ᢝ
ᡨᣎᑢا ᏳرᎣᑢح اᔏضᓗتᓆ ،ارᑻدᑢاᓆ ثᓗᑩتᑢا ᒢᑻ اᒳᔏᑩᎳ ᓀᎤᏕحاᑿᑢاᓆ

 ᔹاᑿᑢا ᐇᕙᒳد استᘭترشᓆ ،ᔹاᓗᒳᑢث اᓗّᑩت ᒢᑻ ᑰᑩᏽت ᢝ
ᡨᣎᑢا ᓀᘭّᓹاᗖᖁᒳ᜻ᑢارات اᘭسᑢا ᑷاستخدا ᑰثᑻ ،صادرᑿᑢا

ᒯا ᢕᣂᎴᓆ.  ᡨᣂᑢ ᓀᘭᑿᘭᑩᎻتᑢسسات اᓖᑿᑢا ᑛᕙᎼاست 
᠍
 ᏸادرا

ً
ᢿᘭج ᡽ ᡫᣓ ᓾُ اᑿᑻ سᓗᏟᒙᑢا ᢝ

ᡧ
ᣚ ᢝ

᡽ᣎᔏبᑢا ᢝᣘᓗᑢد اᎳاᓗᏸ خᔏس
 .ᣢᎳ حᑿاᓀᘌ اᑢبᓆ ᓀᔊᚏاᑿᑢحاᒳᔏᑩᎳ ᓀᎤᏕا

 
  ᓀᏕاᏽثᑢاᓆ ᓀᘭᐛᓗᑩسᑢاط اᑿᒐᕕاᓆ ᏋارᎻᑿᑢاᓆ ᐂᓹاᏽحᑢاᓆ ᓀᏕرᎻᑿᑢساب اᙬᜧا ᓀᘭᑩᑿᎳ  ᢝᣦ ᓀᘭᔊᚏبᑢا ᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢا ᓆ

 ᢝ
ᡨᣎᑢا ᓀᘭᑿᑩᎻᑢاᓆ ᓀᘭᏕرᎻᑿᑢارات اᒳᑿᑢاᓆ ᓀᘭᑩᏽᎻᑢدرات اᏽᑢا ᡧ ᢕᣌتحسᓆ Ꭷᘭت ش ᑰاج ᒢᑻ ᓀᘭᔊᚏبᑢا ᣠا Ꮛدᒳت 

 ᒃᒯدᗫᓆتزᓆ ᒃᒳبᗫتدر ᣠا ᓀᏕا إضاᒳب ᓀᏽᑩᎻتᑿᑢت اᕙᜓشᑿᑢاᓆ ᓀᔊᚏبᑢاᗷ رادᏕᕗᑢ ᢝᣘᓗᑢر اᗫᖔᎣتᓆ ᒢᗫᖔᐯت
ᒻدᘌجد ᓀᘭᔊᚏت بᕙᜓشᑻ رᓗᒳظ Ꮓᒙᑻ ᣢᎳ ᑰᑿᎻᑢاᓆ ᓀᘭᑢᓆᓖسᑿᑢا ᑰᑿتحᑢ ᓀᑩᑻاᝣᑢا ᒻرادᕔاᓆ ات ᢔᣂخᑢاᗷ.  ᓆ

ᣠا ᓀᘭᔊᚏبᑢا ᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢا Ꮛدᒳت: 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

1-  ᓆ ᏋارᎻᑿᑢرد اᏟᑢساب اᙬᜧا ᣠا ᓀᘭᔊᚏبᑢا ᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢا Ꮛدᒳت ᢝ
᡽ᣎᔏبᑢا ᢝᣘᓗᑢا ᒻادᗫزᓆ ᓀᘭᑿᑩᎻᑢا ᒃᘭᒯاᏟᑿᑢا
ᓀᘭᔊᚏبᑢا اᘌضاᏽᑢا ᓗحᒐ ᓀᘭجابᘌᕔا ᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢاᓆ ᐇدراᕕاᓆ ᓀᘭᑢᓆᓖسᑿᑢاᓆ دᘭᑢاᏽتᑢاᓆ اداتᎻᑢاᓆ ᒃᘭᏽᑢاᓆ اتᒯتجاᕕاᓆ. 

2-  ᓀᑩᏽᎻتᑿᑢت اᕙᜓشᑿᑢاᗷ ᓀحᗫᣆᑢاᓆ ᓀاضحᓗᑢا ᓀᏕرᎻᑿᑢاᓆ ᒃᒳᏟᑢرد اᏟᑢساب اᙬᜧا ᢝ
ᡧ

ᣚ ᓀᘭᔊᚏبᑢا ᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢا ᒃᒳسᘻ
 .بᒳا
3- ᑰᑿᎻت ᓀᘭᔊᚏبᑢا ᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢا ᒇا Ꮓᑿجتᑿᑢراد اᏕا Ꮓᔏᑿج ᓀᑿᒯساᑿᗷ ᑃᑢذᓆ ᓀᘭᒙطᓗᑢا ᓀᐛشارᑿᑢح اᓆر ᐂᑩخ ᣢᎳ

 Ꮓᔏᑿج ᢝ
ᡧ

ᣚ اᎻᑻ ارᘘ᜻ᑢاᓆ ارᎼصᑢا ᣠا ᓀᘭᔊᚏبᑢا ᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢا ᒷتتج ᒇجب اᗫᓆ اᒳب ᓀᎣᘘرتᑿᑢت اᕙᜓشᑿᑢا ᑰحᗷ
ᓀᗫᖁᑿᎻᑢات اᗫᖔستᑿᑢا.  

ᓀᘭᗖ اᑢبᓀᘭᔊᚏ اᒙᑢاجحᗷᕕ ᓀد ᓆ ᒢᑻضع ᗷعض اᑢتᓗصᘭات - ᡨᣂᑢا ᣠا ᑛᓗصᓗᑢا ᑰجᕓᓆ: 
1- ᒻادᑻ ᑛادخا ᒻرᓆ ᡧᣅ ᓀᘭᎳᓗتᑢا ᑰاج ᒢᑻ ᒃᘭᑩᎻتᑢا ᑰراحᑻ Ꮓᔏᑿج ᢝ

ᡧ
ᣚ ᓀᘭدراسᑢج اᒯاᒙᑿᑢا ᢝ

ᡧ
ᣚ ᓀᘭᔊᚏبᑢا ᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢا

ᓀᔊᚏبᑢاᗷ تحدث ᢝ
ᡨᣎᑢا ᑰᝏشاᑿᑢا ᑛᓗصح حᒙᑢاᓆ رشادᕔاᓆ. 

2- ᓭذᑢاᓆ ᓀᔊᚏبᑢا ᣢᎳ ᒢᗫزᓆتجاᑿᑢاᓆ ᡧ ᢕᣌᏟᑢخاᑿᑢات اᏕᣆت ᒢᑻ تحد ᓀᗫᖔᏸᓆ ᓀᎳات رادᎻᗫ ᡫᣄᘻᓆ ᡧ ᢕᣌᒐاᓗᏸ ᒢس
 .Ꮋᘌرض اᑢبᓀᔊᚏ اᣠ اᑢخᎣر بتᓗᑩثᒳا

3- ᕕا ᑰᓹساᓆ حث ᒻرᓆ ᡧᣅ ᓀᘭᑿᒙت ᣢᎳ ᑰᑿᎻᑢاᓆ ᢝ
᡽ᣎᔏبᑢا ᢝᣘᓗᑢا ᡫᣄᙏ ᣢᎳ ᢝᣘاᑿجتᕕا ᑰاصᓗتᑢا Ꮓᏸاᓗᑻᓆ ᑷᕙᎳ

 ᐂᔏᏽتح ᑰجᕓ رادᏕᕕا ᒻاᘭحᗷ ᡧᣆت ᢝ
ᡨᣎᑢار اᎣخᕕا ᒢᑻ اᒳتᓾاᑿحᓆ ᓀᔊᚏبᑢا ᒿاتجا ᓀᘭᎳاᑿجتᕕا ᓀᘭᑢᓆᓖسᑿᑢح اᓆر

ᓬأخر ᓀᘭᔊᚏب ᑰᝏشاᑻ رᓗᒳظ Ꮓᒙᑻᓆ ᓀᘭᒯاᏕرᑢاᓆ ᒢᑻᕕاᓆ رارᏽستᕕا. 
4- ᢝ

ᡧᣍدᑿᑢا Ꮓᑿجتᑿᑢات اᑿᎤᒙᑻᓆ سساتᓖᑻ رᓆد ᑰᘭᎻᏟت ᓀᘭᑿᒯأ ᐇأدراᓆ ᒃᘭᑩᎻتᓆ بᗫتدر ᣢᎳ رادᏕᕕحث اᗷ 
 ᕕ ᔹد جزᎻᘌ ᒇساᙏᕕا ᒇᕕ ᑃᑢذᓆ ᓀᔊᚏبᑢاᓆ ᒇساᙏᕕا ᡧ ᢕᣌب ᓀᒙᚏتᑿᑢا ᓀᏸᕙᎻᑢا ᓀᗫᖔᏽت ᣠا ᓀᏕإضا ᓀᘭᔊᚏبᑢا ᑰᝏشاᑿᑢا

ᓀᔊᚏبᑢا ᒢᑻ تجزأᓾ.  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

  



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

᥂للعام الجام ᔩᕳᛸالب ᔩᚖمᔂتᔯ المجتمع ᔩل خدمᚖاعتماد دل 

2022-2023 

 2023-12-18بتارᙔــــخ        ᙠ109قرار    

 

 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 
 

 ᓀᘭعᑿجتᑿᑢا  ᓀᐛشارᑿᑢا ᑰᘭᑢد 
 ᣙᑻجاᑢا ᑷعاᑩᑢ2022-2023 
 ᙏشطᑻ ᓀجᑿع ا

ᓀᔊᚏبᑢا ᓀᘭᑿᒙتᓆ عᑿجتᑿᑢا ᓀᑻخد 
ᓀᘭاضᑿᑢا ᑷاᓗعᕓا ᓀثᕙثᑢ 

  
  



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

ᓀᘭافᏽثᑢاᓆ ᓀᘭᑿᑩعᑢت اᕙرحᑢا 
ᒙᓾظᒃ حرصا ᒢᑻ اᑿᑢعᒳد عᣢ تᓗفᢕᣂ اᑿᑢعرفᓆ ᓀاᏟᑢاᓹدᑢ ᒻجᔏᑿع اᑢطᕙب. 

اᑿᑢعᒳد ᑢجᔏᑿع اᏸᕕساᑷ اᑢعᗷ ᓀᘭᑿᑩاᑿᑢعᒳد (ᏸسᒃ اᒙᒳᑢدسᓀ اᑿᑢدᏟᒙᗫᓆ  ᓀᘭᒐذ 
 ᓀᘭافᏽت ثᕙات) رحᘭᒐᓆ ᡨᣂ᜻ᑢᕔاᓆ تᕕتصاᕓا ᓀدسᒙᒯᓆ ᓀᘭᓹاᘭᑿᘭ᜻ᑢا ᓀدسᒙᒳᑢا,

 ᓀᘭᑿᑩعᓆ  
ᑿᑢ ᢝصᒙع عᑩᑢ ᡨᣂᒙحدᘌد ᓆاᑢصᑩب   -1

ᡧᣍدᑻ ᒃسᏸ ᓀᘘᑩطᑢ ᓀᘭᑿᑩع ᓀᑩ23رح 

 ᒙᓾ2019اᓾر 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 
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 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 ᑩطᑢ ᓀᘭᑿᑩع ᓀᑩرح ᒿاᘭᑿᑢا ᓀᘭᏽᒙت ᓀحطᑻ ᒻارᗫᖂᑢ ᓀᘭصحᑢا ᓀدسᒙᒳᑢع اᓆ ᡫᣄᑻ ᓀᘘ
 ᓀᘭᑢعادᑢاᗷ23 ᢔᣂᑿسᛒ2019د 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

رحᓀᑩ  طᕙب ᏸسᒃ اᒙᒳᑢدسᓀ اᘭᑿᘭ᜻ᑢاᑿᑩᑢ ᓀᘭᓹعاᑰᑻ اᑢرᛳᓹسᕔ ᓀᘭدارᒻ اᑢحرب 
 ᐂافᓗᑿᑢا ᡧ ᢕᣌᒙثᕓا ᑷᓗᓾ ᓀᘭᓹاᘭᑿᘭ᜻ᑢ2021-11-15ا 

 
ᒙᑿᗷ ᢝطᓀᏽ أبᓗ زعᑻ18 ᑰᘘصᒙع  ᢔᣍحرᑢا 

 ᡧ ᢕᣌᒙثᕔا ᑷᓗᓾ ᢝ
ᡧ

ᣚ ᒷᒐإ ᐂافᓗᑿᑢستاذ 9ͭ5ͭ2022اᕓا) ᒢᑻ 
ً
ᢿ᛿ ᓀᏽافᓗᑻ عدᗖᓆ ،

 ᓀدسᒙᒳᑢا ᒃسᏸ سᛳᓹرͭ رᓗتᐛدᑢستاذ اᕓاᓆ ، دᒳعᑿᑢد اᘭᑿرͭعᓗتᐛدᑢا
 ᡧ ᢕᣌᗫᖔستᑿᑢاᗷ بᕙطᑢا اᒙᓹاᒙأب ᒢᑻ فدᓗᑢ ᓀᘭᑿᑩع ᓀᑩذ رحᘭᏟᒙت ᒃت ، (ᓀᘭᓹاᘭᑿᘭ᜻ᑢا

ᒙᑿᗷ ᢝطᓀᏽ  18اᑢرابع ᓆاᑢخاᑻس ᏽᗷسᒃ اᒙᒳᑢدسᓀ اᘭᑿᘭ᜻ᑢاᓀᘭᓹ إᑻ ᢝᣠصᒙع  ᢔᣍحرᑢا
 
ً
ᢿ᛿ اف ᡫᣃتحت إ ᑃᑢذᓆ ،ᑰᘘزع ᓗس أبᚱتدرᑢا ᓀᔊᔏᒯ ᔹأعضا ᒻسادᑢا ᒢᑻ 

ᗷاᏽᑢسᒃ(د.ᘌاᣃ تᓗفᐂᔏ اᑿᑢدرس ᗷاᏽᑢسᒃ، د.ᑻحᑿد اᑢبᒙدارᓭ اᑿᑢدرس 
ᗷاᏽᑢسᓆ .(ᒃتᒳدف اᗫᖂᑢارᒻ اᑢعᓀᘭᑿᑩ إᢝᣠ رفع اᑿᑢستᓭᓗ اᑢعᕓ ᢝᣥᑩبᒙاᒙᓹا اᑢطᕙب 
ᒢᑻ خᑛᕙ إثراᔹ اᑿᑢعرفعᓀ اᑢعᚽ ᓀᘭᑿᑩشᑰᜓ فعاᓆ ،ᑛذᒢᑻ ᑃᑢ خᑛᕙ اᑢتعرف 

 :ᣢع 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 اᘭᑿᘭ᜻ᑢاᒐᕔ ᓀᘭᓹتاج اᕓسᑿدᒻ اᑢزراعᓀᘭ. اᑢتعرف عᣢ أᒃᒯ اᓗᑿᑢاد  ∑

∑  ᓀاعᒙصᑢ ᓀᑻستخدᑿᑢا ᓀᘭᓹاᘭᑿᘭ᜻ᑢاد اᓗᑿᑢا ᒃᒯأ ᣢتعرف عᑢا
 اᕓحᘘارᓆاᑢبᗫᖔات. 

-20رحᓀᑩ طᕙب ᏸسᒃ اᒙᒳᑢدسᓀ اᘭᑿᘭ᜻ᑢاᑿᑢ ᓀᘭᓹصᒙع ᕙᑢ ᓗᐯᗖᖔᑻسᑿدᒻ بتارᗫــــخ 
12-2022 
 

ب ᓆاᣆᑢف اᑢصᗷ ᢝᣑدᘭᑻاط -3 ᡫᣄᑢا ᒿاᘭᑻ 
 ᔹثاᕙثᑢا ᑷᓗᓾ ᢝ

ᡧ
ᣚ ᒷᒐإ ᐂافᓗᑿᑢستاذ  2022\12\20اᕓا) ᒢᑻ 

ً
ᢿ᛿ ᓀᏽافᓗᑻ عدᗖᓆ ،

 ᓀدسᒙᒳᑢا ᒃسᏸ سᛳᓹرͭ رᓗتᐛدᑢستاذ اᕓاᓆ ، دᒳعᑿᑢد اᘭᑿرͭعᓗتᐛدᑢا
 ᓬᓗستᑿᑢاᗷ بᕙطᑢا اᒙᓹاᒙأب ᒢᑻ فدᓗᑢ ᓀᘭᑿᑩع ᓀᑩذ رحᘭᏟᒙت ᒃت ، (ᓀᘭᓹاᘭᑿᘭ᜻ᑢا

 ᢝᣠإ ᓀᘭᓹاᘭᑿᘭ᜻ᑢا ᓀدسᒙᒳᑢا ᒃسᏽᗷ سᑻخاᑢا ᓀᐛ ᡫᣃ ᢝᣑصᑢف اᣆᑢاᓆ ب ᡫᣄᑢا ᒿاᘭᑻ
ᒻسادᑢا ᒢᑻ 

ً
ᢿ᛿ اف ᡫᣃتحت إ ᑃᑢذᓆ ، اطᘭᑻدᗷ  سᚱتدرᑢا ᓀᔊᔏᒯ ᔹأعضا

 .ᑷ.ᑷ ،ᓀᘭᑿᑩعᑢت اᕙرحᑢا ᓀᒙجᑢ ᡧ ᢕᣌᑻأᓆ ᒃسᏽᑢاᗷ درسᑻ ᒷᘭᐯد فᑿحᑻ .د)ᒃسᏽᑢاᗷ
 .( ᡧ ᢕᣌᒙعᑢا ᓗأب ᓬدᒐ 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 ᢝᣠإ ᓀᘭᑿᑩعᑢا ᒻارᗫᖂᑢدف اᒳتᓆ رᗫᖔب  تطᕙطᑢا اᒙᓹاᒙبᕓ ᢝ
ᡧᣎᒳᑿᑢاᓆ ᢝᣥᑩعᑢا ᓬᓗستᑿᑢا

 ᒢᑻ اᒳب ᑰᑿعᑢا ᓀᏟᘭᐛᓆ ᓀᘭᓹاᘭᑿᘭ᜻ᑢا ᑰᘭᑢتحاᑢا ᒻزᒳأج ᒷᘭᑢت إᑩصᓆ اᑻ أحدثᗷ
ᑢا ᑷظاᒐ ᐂᔏتطب ᑛᕙخ ᓀᘭᏟᘭᐛ Ᏻطر ᓀعرفᑻ بᒐجا ᣠذا إᒯ ،ᑰᑻشاᑢا ᒻدᓗج

 ᒿاᘭᑿᑢات اᒙᔏع ᑰᘭᑢبتحا ᓀعᘘتᑿᑢات اᔹجراᕔاᓆ ، ᢝᣑصᑢف اᣆᑢا ᒿاᘭᑻ ᓀجᑢعاᑻ

 ᘭᑿᘭᐛاᘭ᠍ᓹا.  ᓆتحدᘌد صᕙحᘭاتᒳا
 
 
 ᑻصᒙع اᒙᑿᑢصᓗرᑩᑢ ᒻراتᒙجات ᓆاᑿᘭ᜻ᑢاᗫᓆات -4

 ᡧ ᢕᣌᒙثᕔا ᑷᓗᓾ ᢝ
ᡧ

ᣚ ᒷᒐإ ᐂافᓗᑿᑢستاذ  2022\12\12اᕓا) ᒢᑻ 
ً
ᢿ᛿ ᓀᏽافᓗᑻ عدᗖᓆ ،

اᑿᑢعᒳد ، ᓆاᕓستاذ اᑢدᐛتᓗرͭ رᛳᓹس ᏸسᒃ اᒙᒳᑢدسᓀ اᑢدᐛتᓗرͭعᘭᑿد 
 ᓀدسᒙᒳᑢا ᒃسᏸ بᕙطᑢا اᒙᓹاᒙأب ᒢᑻ فدᓗᑢ ᓀᘭᑿᑩع ᓀᑩذ رحᘭᏟᒙت ᒃت ، (ᓀᘭᓹاᘭᑿᘭ᜻ᑢا

 ᢝᣙᑻجاᑢا ᑷعاᑩᑢ جᖁتخᑢع اᓆ ᡫᣄᑿᑢ ᡧ ᢕᣌᑩسجᑿᑢا ᓀᘭᓹاᘭᑿᘭ᜻ᑢ2022ͭ2023ا  ᒇاᓗᒙعᗷ
 ᑛعدᑿᗷ ᡧ ᢕᣌᑢاᑻرᓗᏟᑢتاج اᒐᕔ عᒙصᑻ ᒃᘭᑿع  500تصᒙصᑻ ᢝᣠإ ، ᑷᓗᓾͭ ᒢط



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 ᓆ جاتᒙراتᑩᑢ ᒻرᓗصᒙᑿᑢا ᒻسادᑢا ᒢᑻ 
ً
ᢿ᛿ اف ᡫᣃتحت إ ᑃᑢذᓆ ، اتᗫᓆاᑿᘭ᜻ᑢا

 أعضاᓀᔊᔏᒯ ᔹ اᑢتدرᚱس ᗷاᏽᑢسᑷ.ᑷ ᒃ.آᑻاᑛ اᏽᑢصاص). 

 
رحᒷᑩ اᒷᔊᔏᒯ ᣠ اᑢطاᒷᏸ اᑢذرᏽᑢ ᒷᗫسᒙᒯ ᒃدسᓀ اᕓتصاᕕت  -5

ᘭᒐᓆات بتارᗫــــخ  ᡨᣂ᜻ᑢᕔاᓆ29-12-2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

ب  -6 ᡫᣄᑢا ᒿاᘭᑻ ᓀᘭᏽᒙت ᓀحطᑿᑢ ᓀᘭصحᑢا ᓀدسᒙᒳᑢع اᓆ ᡫᣄᑻ ᓀᘘᑩط ᒻارᗫز
 ᒻدᓆزᑿᑢاᓆ دᘭرسعᓗبب ᓀطᘭسᚽ ᒻ ᡨᣂذ فᒙᑻ اᒳافتتاح ᒃت ᢝ

ᡨᣎᑢاᓆ اتᘭᒙᏽتᑢاحدث اᗷ
 ᢔᣂᑿسᛒ2022د 

 
  

  



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

ᕗᑢطراف ᓗᒐ2022فᑷᓗᓾ28   ᢔᣂᑿ  عᏽد ᓆرشᓀ عᑻ ᑰᑿجتᑿعᏽᑿᗷ ᓀᘭر اᑿᑢعᒳد 
اᑿᑢجتᑿعᓀᘭ ذات اᑢصᗷ ᓀᑩاᑿᑢعᒳد ᒢᑻ أصحاب اᓖᑿᑢسسات ᓆاᑿᑢصاᒐع 
 ᓀᐛشارᑿᑢاᗷ Ꮹᗫᖁتعᑩᑢ خاصᑢاᓆ ᣤᓗᐯحᑢطاع اᏽᑢا ᒢᑻ ᣢثᑿᑻᓆ ᑰᑿعᑢات ا᛿ ᡫᣃᓆ

 ᓀᘭعᑿجتᑿᑢا ᡧ ᢕᣂᑿᑻ ــــجᗫᖁتاج خᒐᕔ ᢝ ᢔᣐخارᑢع اᑿجتᑿᑢاᓆ دᒳعᑿᑢا ᡧ ᢕᣌا بᒳتᔏᑿᒯاᓆ
28- ᢔᣂᑿفᓗᒐ2022 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

ᓅ 

ᑿᗷ ᡧحافظᓀ  -زᗫارᒻ أ.د أᓆساᢝᣤ سعᘭد راجح  ᢕᣌدسᒙᒳᑿᑢا ᓀᗷاᏽᒐ دᒳعᑿᑢد اᘭᑿع
 دᘭᑻاط 

ᏸ-  ᡧاᑷ اᑢسᘭد أ.د أᓆساᢝᣤ سᘭᎻد راجح  ᢕᣌدسᒙᒳᑿᑢا ᓀᗷاᏽᒐ ᒻارᗫᖂد بᒳᎻᑿᑢد اᘭᑿᎳ
 ᔹثاᕙثᑢا ᑷᓗᔏᑢاح اᘘاط صᘭᑻد ᓀᎤᏕحاᑿᗷ ᐂᏕاᓗᑿᑢ29ا  ᢔᣂᑿتᙫ2020س  ᢝ

ᡧᣚ ᒇا᛿ᓆ
ᓀᎤᏕحاᑿᑢاᗷ ᓀᗷاᏽᒙᑢس اᛳᓹش رᚱᓆد درᑿدسͭ أحᒙᒳᑿᑢد اᘭسᑢا ᒷادتᘭس ᑛاᘘᏽاست. 

 ᡧ ᢕᣌبᒐجاᑢا ᡧ ᢕᣌب ᐇ ᡨᣂشᑿᑢا ᑰاصᓗتᑢر اᓗد جسᑻ اتᘭᑢᕒ اᑿᒳشتᏸاᒙᑻ بᏽᎳᓆ ذاᒯ
 ᒻ ᡧ ᢕᣂᑿتᑿᑢا ᓀᘭدسᒙᒳᑢادر اᓗ᜻ᑢا ᑰᘭᒯتأ ᣠإ Ꮛدᒳت ᡨᣎᑢد اᓗᒳجᑢا Ꮓᔏᑿز جᗫᖂᎻتᑢ
 ᒃᘭᑩᎻتᑢا ᓀᑩاصᓗᑻ ᑛᕙخ ᒢᑻ ،Ꭻداᗷᕔاᓆ بتᜓارᕕاᓆ ᢝᣘاᑿجᑢا ᑰᑿᎻᑢا ᣢᎳ ᒻادرᏽᑢاᓆ

ᑢا ᑰضᏕأ ᐂᏕᓆ ᓀᏕرᎻᑿᑢا ᑛᓆتداᓆ ، ᢝᣥᑩᎻᑢحث اᘘᑢاᓆ سᚱتدرᑢاᓆ ᒃᑩᎻتᑢاᓆ ᢕᣂᓾاᎻᑿ
 ، ᢝᣠᓆدᑢاᓆ ᢝᣤᓗᏽᑢاᓆ ᣢحᑿᑢا Ꮓᑿجتᑿᑢاجات اᘭاحت ᓀᑻخدᑢ ᓀᘭᒙᒳᑿᑢاᓆ ᓀᘭᑿᘌادᝏᕓا



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 ᒢᑻ اᒳᒙᔏᐯᑿتᓆ ᒷسساتᓖᑻᓆ Ꮓᑿجتᑿᑢراد اᏕᕓ ᓀᘭᏕرᎻᑿᑢدرات اᏽᑢا ᓀᘭᑿᒙت ᢝ
ᡧᣚ ᑷاᒳسᕔاᓆ

رᛳᓹس ᏽᒐاᑿᘭᏕ-  ᓀᗷا ᏸᓆد أᎳرب اᒙᒳᑿᑢدسͭ احᑿد درᚱᓆش  .اᑢتᒃᘭᑩᎻ اᑿᑢستᑿر
ᑿᗷ ᡧحاᓀᎤᏕ دᘭᑻاط ᒢᎳ تᏽدᓾرᑢ ᒿجᓗᒳد اᒳᎻᑿᑢد  ᢕᣌدسᒙᒳᑿᑢستاذ اᕓا ᒻادᘭᏽᗷ

 ᓆ ᎧᎣخᑢا Ꮓᔏᑿذ جᘭᏟᒙتᑢ دᘭج ᐂᔏت س ᒢᑻ ᒷᑢذᗷ ᒃا تᑻᓆ ،راجح ᢝᣤساᓆر ͭ أᓗتᐛدᑢا
ᢝ اᒳᎻᑿᑢد ᢔᣑᗫᖁخ ᒻدᓗج ᒢᑿتض ᡨᣎᑢات اᘭجᘭات ᡨᣂسᕕد .اᘭسᑢا ᒃᑩسᘻ دᏸᓆ ذاᒯ

 ᡧ ᢕᣌدسᒙᒳᑿᑢا ᓀᗷاᏽᒐ دᓗᒳجᑢ راᓾدᏽت ᑃᑢذᓆ دᒳᎻᑿᑢا Ꭻش درᚱᓆد درᑿدسͭ احᒙᒳᑿᑢا
ᓆ ᢝطᕙب  ᢔᣑᗫᖁخ Ꮓᑻ ᒃᓹداᑢا ᑰاصᓗتᑢا ᢝ

ᡧᣚ ᒷادتᘭس ᓀاسᓹدبرᒳᎻᑿᑢا. 

 

http://ndeti.edu.eg/Uploads/News/Photos/1601428392.jpg


  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ ᒷᏸعاᕕا ᓭتحدᑻ ᓀᘭعᑿج ᒻارᗫر -22زᓾاᒙᓾ2020 

ᢝ إطار خᓀᎣ اᒳᎻᑿᑢد اᑢخاصᗷ ᓀاᑿᑢشارᒷᐛ اᑿᑢجتᏸ ، ᓀᘭᎻᑿاᏕᓆ ᑷد ᒢᑻ اᒳᎻᑿᑢد 
ᡧᣚ

ᢝ اᝣᑢاتب 
ᡧᣎᎼᑢد اᘘᎳ ᒇضاᑻر رᓗتᐛدᑢا ᓀاسᓹبر-  ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ رᓾدᑻ

 ᢝᣖاᘘ سᑢد اᓗصᏽᑿᑢداᘘᎳ ᒻ ᢕᣂᑻأ ᒻرᓗتᐛدᑢا ᒢᑻ ᑰ᛿ ᒷادتᘭصحب سᘌ- سᛳᓹار  رᘭᎻᑻ
 ᒿدᘘᎳ حᑢد صاᑿدس احᒙᒳᑿᑢاᓆ دᒳᎻᑿᑢاᗷ ᓀᘭᎻᑿجتᑿᑢا ᓀᐛشارᑿᑢا-  ᒻحدᓆ ᑛᓗᔊسᑻ

 ᒃتᓆ ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ ᓀᏸاᎳᕕا ᓭتحدᑻ ᓀᘭᎻᑿج ᒻارᗫᖂد بᒳᎻᑿᑢاᗷ اتᑻᓗᑩᎻᑿᑢا ᒃᎤᒐ
 ᑰحص ᢝ

ᡨᣎᑢت اᕕᓗᎣᘘᑢاᓆ ᓀᘭᎻᑿجᑢاᗷ ᓀخاصᑢا ᓀᎣشᙏᕓا ᣢᎳ Ꭻᕙطᕕا ᒻارᗫᖂᑢا ᑛᕙخ
ᓀᏸاᎳᕕا ᓭتحدᑻ ᒢᑻ ᓀᎤᏕحاᑿᑢا ᔹاᒙا أبᒳᔏᑩᎳ. اس ᢝ

ᡧᣚ ᒇا᛿ᓆ دᘭسᑢد اᏕᓗᑢا ᑛاᘘᏽت
ᓀᘭᎻᑿجᑢا ᒻس إدارᑩجᑻ سᛳᓹر ᢝᣘ ᢔᣂᑢا ᓭ ᢔᣂستاذ صᕓا.  ᓀشᏸاᒙᑻ ᒻارᗫᖂᑢا ᑛᕙخ ᒃت

 ᑃᑩتᑢ ᓀᎻᗫᣃ ᑛᓗᑩد حᓗجᓆ ᓀᘭᏟᘭᐛ ᓀدراسᓆ ᓀᘭᎻᑿجᑢا ᒷاجᓗت ᢝ
ᡨᣎᑢت اᕙᜓشᑿᑢا

ᡧ اᒳᎻᑿᑢد ᓆاᑢجᓀᘭᎻᑿ   اᑿᑢشᕙᜓت.  ᢕᣌب ᑛᓗᐛᓗتᓆبر ᑰᑿᎻᑢ داᘭᒳᑿت ᑃᑢذᓆ.  

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 

 
  ᢝ
ᡧᣚ ᑷᓗᓾ23 د بᒳᎻᑿᑢا ᒢᑻ دᏕᓆ ᑷاᏸ سᎣسᎴأ ᒻارᗫᖂᏃᒙصᑿᑢ بᗫتدرᑢا ᒻحدᓆ 

Grand Fish  ᡧ ᢕᣌب ᒇᓆاᎻتᑢا ᑛᓗᐛᓗتᓆبر ᑷᕙستᕕ ᑃᑢذᓆ ᐇاᑿسᕓا ᏋᕙᎳتاج اᒐᕕ
ᒯذا ᗷاᕔضاᓀᏕ إᣠ اᑢت سᐂᔏ  .اᒳᎻᑿᑢد ᓆاᑿᑢصᑿᗷ Ꮓᒙا ᘌخص تدرᗫب طᕙب اᒳᎻᑿᑢد

 Ꮓᑻ ارضᎻتᓾ ᕕ اᑿᗷ ᒻدᑿتᎻᑿᑢات اᎳساᑢب اᕙب طᗫتدر ᒻ ᡨᣂᏟᑢ Ꮓᒙصᑿᑢا ᒻإدار Ꮓᑻ
Ꮋᑩᑢ ᢝاᑷ اᑢدراᢝᣒ جدᑛᓆ اᑻتحاᒐات ᒳᒐاᓀᘌ اᏟᑢصᑰ اᑢدراᢝᣒ اᑢص

ᡧᣛᘭ٢٠٢٢-٢٠٢١ 
ᓀᘭدراسᑢا ᑛᓗصᏟᑢب اᕙادات طᒳش ᑷᕙاستᓆ. 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 
 ᑷᓗᓾ ᢝ

ᡧᣚ14  Ꮓᒙصᑻ ᒻارᗫᖂᑢ دᒳᎻᑿᑢد اᘭᑿᎳ د أ.دᘭسᑢا ᓀاسᓹد برᏕᓆ ᒷجᓗت ᢔᣂᑿتᙫس
جراᒐد ᛳᏕش ᑢتص Ꮓᔏ أᏋᕙᎳ اᕓسᑿاᓆ ᐇذᑢ ᑃᑢتᏽدᓆ ᒃᘌاᏕر اᑢشᐯر ᓆاᑢتᏽدᓾر 

ᑛᕙد خᒳᎻᑿᑢب اᕙب طᗫتدر ᢝ
ᡧᣚ ᑛᓆذᘘᑿᑢد اᓗᒳجᑿᑢا ᣢᎳ Ꮓᒙصᑿᑢا ᒻدارᕔ  ᒻجازᕔا

ᓀᘭᏟᘭصᑢد  .اᘭᑿحᑢداᘘᎳ ᑰᘭᙫᒐ ͭدسᒙᒳᑿᑢتب اᐯᑿᗷ دᏕᓗᑢا ᓀᏕاستضا ᒃس  -تᛳᓹر
 ᐇ ᡨᣂشᑿᑢا ᒇᓆاᎻتᑢاᗷ ᓀᎼᑢاᘘᑢا ᒷادتᎻس ᒢᎳ ربᎳا ᓭذᑢاᓆ Ꮓᒙصᑿᑢا ᒻس ادارᑩجᑻ
ᢝ تᓀᘭᑿᒙ اᎻᑿᑢرᓀᏕ اᓆ ᓀᘭᑿᑩᎻᑢاᕙᎣᑩᑢ ᓀᘭᑩᑿᎻᑢب؛ ᓆتᒃ استᎻراض 

ᡧᣚ دᎳساᛒ ᓭذᑢا
د ᘭᑿᎳد ᏸᓆد تᏟضᑰ اᑢسᘭد أ.  .ᘭᏕدᓗᓾ تᓗضᑢ ᢝᣑᘭ شاط اᑿᑢصᏃᒙ اᑻاᑷ اᏕᓗᑢد

 Ꮓᒙصᑿᑢا ᒻس ادارᑩجᑻ سᛳᓹدس رᒙᒳᑿᑢد اᘭسᑩᑢ دᒳᎻᑿᑢا Ꭻدر ᔹداᒯឝد بᒳᎻᑿᑢا
 ᢝᣠᓆدᑢاᓆ ᢝᣢحᑿᑢا ᓬᓗستᑿᑢا ᣢᎳ ᓀᑢᓆذᘘᑿᑢا ᒷادتᘭد سᓗᒳجᑢ راᓾدᏽت. 

ᒻسادᑩᑢ ᓀᗫᖁᓾدᏽادات تᒳش ᔹداᒯا ᒃت 
١.  ᒃᘭرحᑢد اᘘᎳ دᑻحا ᓆرᑿᎳ ͭᑷ- Ꮓᒙصᑿᑢر اᓾدᑻ.  
٢.  ᓬرᏽᘘᑢد اᑿد أحᘭس ᒃᑢسا ͭᑷ- ᕙᎻᑢاᓆ ᓀᗫدارᕔا ᒇᓗᔊشᑢر اᓾدᑻᓀᑻاᎻᑢات اᏸ.  
اᑻج  -اͭ جᒳاد ᓆحᘭد ᘘᎳد اᗫᖂᎻᑢز  .٣ ᢔᣂᑢا ᐂس ᑻᓆ ᓀᗫدارᕔا ᒇᓗᔊشᑢاᗷ ᑛᓗᔊسᑻ

 ᢝ ᢔᣎᗫتدرᑢا. 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 
ᘭᒐᓆات  ᡨᣂ᜻ᑢᕕاᓆ تᕕتصاᕕا ᒷدسᒙᒯ ᒃسᏸ سᛳᓹر ᢝᣖاᘘ سᑢا ᒻ ᢕᣂᑻا ᒻرᓗتᐛدᑢا  ᔹاᏽᑢ

د احᑿد  -ᗷاᒳᎻᑿᑢد ᓆاᑢسادᒻ اᎳضاᓀᔊᔏᒯ ᔹ اᑢتدرᚱس ᗷاᏽᑢسᒃ  د حساᑷ اᑢشᔏخ
 ᑰᘭابᏸ- اب رضاᗖدس  د.رᒙᒳᑿᑢا Ꮓᑻᓆ ᏳاᏟتᕙᑢ سᜧاᑿᘌاᗷ ᓀᐛ ᡫᣃ سᛳᓹد رᎻد اسᑿأح

ᑢ ᓀᐛدᒃᎳ اᗷ ᒷᘘᑩᎣᑢاᒳᎻᑿᑢد ᓆ تᑻ ᢕᣂᏕᓗتᘘᑩᎣات  ᡫᣄᑢا ᓆ دᒳᎻᑿᑢا ᡧ ᢕᣌب  ᒇᓆاᎻتᑢا ᣢᎳ
ᒷᘭᒐᓆ ᡨᣂ᜻ᑢᕕات اᑻخدᑢا ᓆ ᒷᘭᒐᓆ ᡨᣂ᜻ᑢᕕات اᒐᓗᐯᑿᑢا ᒢᑻ ᒷᘘᑩᎣᑢا   ᓀᐛ ᡫᣄᑢت اᗷاستجا ᓆ

 ᒃد خصᒳᎻᑿᑢاᗷ سᚱتدرᑢا ᓀᔊᔏᒯ ᔹضاᎳب اᑢاᎣᑿᑢ10  اتᒐᓗᐯᑿᑢا Ꮓᔏᑿج ᣢᎳ ٪ 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 

  



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

تᏸᓗع برᓆتᑛᓗᐛᓗ تعاᑻ ᒇᓆع اᑿᑢعᒳد اᑢعاᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠدسᓆ ᓀاᑢتᓗᑢᓗᒙᐯجᘭا جاᑻعᒷ بᓗرسعᘭد 
ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠاᎻᑢد اᒳᎻᑿᑢا Ꮓᑻ ᒇᓆاᎻت ᑛᓗᐛᓗتᓆد برᘭᎻرسᓗب ᒷᎻᑻس جاᛳᓹر ᒃᘭᒯد إبراᑿحᑻ ᒢᑿᘌر أᓗتᐛدᑢستاذ اᕓا Ꮓᏸᓆ
 ᢝᣠاᎻᑢد اᒳᎻᑿᑢد اᘭᑿᎳ د راجحᘭᎻس ᢝᣤساᓆر أᓗتᐛدᑢستاذ اᕓا ᓀاسᓹبر ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ اᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ  ᓀدسᒙᒳᑩᑢ

ᓀدسᒙᒳᑢا ᒷᘭᑩ᛿ دᘭᑿᎳ ᑰᑿᎻᗷ ᒃᓹاᏽᑢراج اᏕ ᒃᘭᒯإبرا ᒷر طᓗتᐛدᑢستاذ اᕕر اᓗحضᗷ ᑃᑢذᓆ ،اᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ. 
 ᔹᓗض ᢝ

ᡧ
ᣚ احدᓗᑢا ᒃᘭᑩᏸᕔا ᢝ

ᡧ
ᣚ ᢝᣠاᎻᑢا ᒃᘭᑩᎻتᑢسسات اᓖᑻ ᡧ ᢕᣌب ᐇ ᡨᣂشᑿᑢاᓆ رᑿستᑿᑢا ᒇᓆاᎻتᑢإطار ا ᢝ

ᡧ
ᣚ ᑛᓗᐛᓗتᓆ ᢔᣂᑢا Ꮓᔏᏸᓗت ᢝ

ᡨᣍأᗫᓆ
 ᢝᣠاᎻᑢا ᒃᘭᑩᎻتᑢا ᒻزارᓆ اᒯذᏟᒙت ᢝ

ᡨᣎᑢاᓆ ᓀᗫᣆᑿᑢا ᓀᑢᓆدᑢا ᓀᗫᓅر ᓀᑻخدᓆ ᢝᣥᑩᎻᑢحث اᘘᑢاᓆ بᗫتدرᑢا ᡧ ᢕᣂᏟتحᑢ ᢝᣥᑩᎻᑢحث اᘘᑢاᓆ 
 ᓀᘭᑩᑿᎳ ᓀᑻخد ᢝ

ᡧ
ᣚ ᓀᘭحثᘘᑢا ᓆ ᓀᘭᑿᑩᎻᑢسسات اᓖᑿᑢر اᓆد ᑰᘭᎻᏟتᓆ ᓀᘭᑿᒙتᑢ 

᠍
ᢝ حدᓆد اᏸᕓاᓆ ،ᒃᘭᑢذᑃᑢ دᑿᎳا

ᡧ
ᣚ ᓀخاص Ꮓᑿجتᑿᑢا

Ꮓᑿجتᑿᑢر اᗫᖔᎣتᓆ ارᑿثᙬسᕕا 
ᑿᑢا ᓀᔊᔏᒳᑢاᓆ سᚱتدرᑢا ᓀᔊᔏᒯ ᔹضاᎳᕓ بᗫتدرᑢات اᘭᑩᑿᎳ ᑰᘭᒳسᘻᓆ دᘭطᓗت ᢝᣠإ ᑛᓗᐛᓗتᓆ ᢔᣂᑢا Ꮛدᒳᓾ ᑃᑢذᐛᓆ بᕙᎣᑢاᓆ ᓀᒐᓆاᎻ

ᒃᒳاتᔊᏕ Ꮓᔏᑿجᗷ ᡧ ᢕᣌᔏᒙᏟᑢاᓆ ᓭدارᕔاز اᒳجᑢا. 
 ᢝ

ᡧ
ᣚ ᑰᘘᏸ ᒢᑻ ᒇᓆاᎻت ᑛᓗᐛᓗتᓆبر Ꮓᏸᓆ دᏸ اᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠاᎻᑢد اᒳᎻᑿᑢا ᒇر أᐛذᑢاᗷ رᓾجدᑢاᓆ٢٠١٩  ᓀᘭᑿᒙز تᐛرᑻ Ꮓᑻ

 .ᏸ FIDCدرات أᎳضاᓀᔊᔏᒯ ᔹ اᑢتدرᚱس ᗷجاᒷᎻᑻ بᓗرسᘭᎻد
 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 

  



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 ᐂᏕاᓗᑿᑢا ᔹثاᕙثᑢا ᑷᓗᓾ ᢝ
ᡧ

ᣚ٢  ᓗᓾاᑻ٢٠٢٣ ᒷجᓗد راجح  تᘭᎻس ᢝᣤساᓆد أ.د اᘭسᑢا ᓀاسᓹد برᏕᓆ- 
 ᓀᘭᑿᒙتᑢا ᓗحᒐ ᓀᘭدسᒙᒳᑢا ᑛᓗᑩحᑩᑢ ᑛᓆᕓا ᢝᣠᓆدᑢر اᑿتᓖᑿᑢا ᢝ

ᡧ
ᣚ ᓀᐛشارᑿᑩᑢ دᒳᎻᑿᑢد اᘭᑿᎳ

 ᓀᑻستداᑿᑢراج  -اᏕ ᒃᘭᒯابرا ᒷد أ.د طᘭسᑢا ᒢᑻ ᓀᑿᗫᖁᐛ ᒻᓗᎳدᗷ ᑃᑢذᓆ دᘭᎻرسᓗب ᓀᎻᑻجا- 
 اᏽᑢاᗷ ᒃᓹأᑿᎳاᘭᑿᎳ ᑛد ᓀᘭᑩ᛿ اᒙᒳᑢدسᓀ جاᓀᎻᑻ بᓗرسᘭᎻد

 
 2022اᑢدᑢتا ᓗᒐفᢔᣂᑿ  جاᑻعᑩᑢ ᢝᣒ- ᓀعᓆ ᑷᓗᑩاᕕبتᜓار اᓖᑿᑢتᑿر اᑢدᢝᣠᓆ اᒙᒳᑢد

 

ᓀᏸطاᑢا ᓀᑿظᒐᕓ ᢝᣠᓆدᑢر اᑿتᓖᑿᑢخ -اᔏشᑢر اᏟᐛ ᓀعᑻد -جا ᢔᣂᑿسᛒ2022د 
 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

-ᑻIEEE EGYPTشارᓀᐛ اᑿᑢعᒳد ᑿᗷشارᗫــــع ᏸسᒙᒯ ᒃدسᓀ اᕓتصاᕕت بᓖتᑿر 
AP-S 

IC-SIT2023رᑿتᓖᑿᑢا ᣥظᒙᑻ ᒢᑻ دᒳعᑿᑢا ᒇا᛿ᓆ طᓗᗫᖁᑻ جᒙᔏᐛ ᓀᘭᑿᘌادᝏاᗷ 

  



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

اᑢثاᑢث ᕙᑢتصاᕕت ᓀᘭᑩᜓᗷ اᑢدفاع اᑢجᓆ ᓬᓗفᓗز ᏸسᒃ اᕕتصاᕕت  ᑻشارᓀᐛ بᘘاᓖᑿᑢتᑿر 
ᓀᘭᑿᑩعᑢبتᜓارات اᕙᑢ ثᑢثاᑢز اᐛرᑿᑢاᗷ 

 

  



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 كامب تدریبي
الي الاستثمار المعرفي مدینة العلوم والتكنولوجیا طریقك من الابداع التكنولوجي "

" 

 :الھدف
تكنولوجي قابل إكساب المشاركین المھارات اللازمة لتحویل الفكرة إلى مخرج ● 

 .للتسویق
التعریف بالخدمات المقدمة من معھد بحوث الالكترونیات ومدینة العلوم ● 

التابعة لھ لرواد الأعمال   (STPERI)والتكنولوجیا لأبحاث وصناعة الإلكترونیات

 .والحاضنات التكنولوجیة والشركات الناشئة

 .المدینة العلمیةجولة لتفقد إمكانیات معھد بحوث الالكترونیات ومباني ● 

 :الجمھور المستھدف
طلاب الجامعات الحكومیة/ الخاصة/الدولیة/التكنولوجیة من مختلف الكلیات ● 

 -زراعة  -فنون تطبیقیة  -حاسبات ومعلومات  -والتخصصات ذات الصلة (ھندسة 

 (الجامعات التكنولوجیة
لكترونیات شباب الخریجین المھتمین بالتكنولوجیا والابتكار في مجال الإ● 

 وتكنولوجیا الاتصالات والمعلومات

. رواد الأعمال والحاضنات التكنولوجیة والشركات الناشئة● 

 
 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

معسكر تدریبي تطبیقى بعنوان "مدینة العلوم والتكنولوجیا طریقك من الإبداع 

التكنولوجي إلى الاستثمار المعرفي"، بمشاركة طلاب الجامعات المصریة في 

والحاسبات والمعلومات والفنون التطبیقیة والزراعة، وكذا شباب تخصصات الھندسة 

الخریجین المھتمین بالتكنولوجیا والابتكار، ورواد الأعمال والحاضنات التكنولوجیة 

 .والشركات الناشئة

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 
ᓀᘭطبᑢا ᑰافᓗᏽᑢا 

 Ꮓᑻ ᒇᓆاᎻتᑢاᓆ ᐂᔏت سᑢاᓆ اطᘭᑻدᗷ ᓭᣆᑿᑢر اᑿحᕓا ᑛᕙᒳᑢاᓆ ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠاᎻᑢد اᒳᎻᑿᑢا ᡧ ᢕᣌب ᒇᓆاᎻتᑢاᗷ
 ᡧ ᢕᣌᔏ ᔏᎣسᑩᏟᑢا اᒙᓹاᏽشᕓ ᑷدᑢاᗷ Ꭻ ᢔᣂتᑩᑢ ᑃᑢذᓆ ᑃᒙبᑢاᓆ ᑛᕙᒳᑢا ᡧ ᢕᣌد بᏽᎻᒙᑿᑢا ᑛᓗᐛᓗتᓆ ᢔᣂᑢا ᢝᣢᎳ ᔹاᒙب ᢝᣥᘭᑩᏸᕔا ᑷدᑢا ᑃᒙب ᔹا᛿ ᡫᣄᑢا

 ᒢᑻ ا
᠍
ᏸᕙᎣᒐا ᑃᑢذᓆ ᒻزᎴ ᢝ

ᡧ
ᣚ حدثᘌ اᑻ Ꮓᑻ ا

᠍
ᒙᑻتضا ᓆ ᓭرᓗᏟᑢا ᒃᎳدᑢا ᒃᘌدᏽا بتᒐاᑿᘌលᓆ ،ᓀᘭᎻᑿجتᑿᑢا ᓀᎻᑻجاᑢا ᓀᘭᑢᓆᓖسᑻ

ᢝ أدت إᣠ سᓗᏽط اᎻᑢدᘌد ᒢᑻ اᑢضحاᘌا 
ᡨᣎᑢا ᒇاᓆدᎻᑢأحداث ا ᒻحد ᏩᘭᏟتخᑢ ،ᓀᏽᘭᏽشᑢا ᡧ ᢕᣌᎣسᑩᏕ ᓀᑢᓆدᑢ ᓀᘭᒐساᙏᕔا ᓀاثᎴᕔاᓆ

 ᒃᒳᔏᒐᓆاᎻᑻᓆ سᚱتدرᑢا ᓀᔊᔏᒯ ᔹضاᎳأ ᐇد شارᏸᓆ ᑷدᑢاᗷ Ꭻ ᢔᣂتᑩᑢ دᒳᎻᑿᑢر اᏽᑿᗷ ᓀᘭطب ᓀᑩᏕاᏸ اجدتᓗد تᏽᏕ ᡧ ᢕᣌصابᑿᑢاᓆ
Ꮋᑢاᓆ ᓀᑩᑿحᑢا ᒿذᒯ ᢝ

ᡧ
ᣚ ᓀᐛشارᑿᑢاᗷ بᕙᎣᑢاᓆ دᒳᎻᑿᑢاᗷ ᡧ ᢕᣌᑩᑻا ᐂᏕاᓗᑿᑢا ᡧ ᢕᣌᒙثᕕا ᑷᓗᓾ23-10-2023 

 
 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 

 
 

 
 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 

 اᑢ شاط

ᑷدᑢاᗷ ع ᢔᣂتᑢت اᕙᑿح- ᑷدᑢا ᑰᏽᒐ اتᑻخد 

 اᑢتارᗫــــخ

 ᢔᣂᑿفᓗᒐ2020 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 

 
  



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

تحت رعاᓀᘌ اᑿᑢعᒳد اᑢعاᒙᒳᑩᑢ ᣠدسᓆ ᓀاᑢتᓗᑢᓗᒙᐯجᘭا ᗷدᘭᑻاط اᑢجدᘌدᗖᓆ ᒻاᑢتعاᑻ ᒇᓆع 

 ᒇسᜓاᑢاᓆ  ᓀصحᑢا ᓀᗫدرᑻاطᘭᑻدᗷ 

 

 

"ᕕ ᓀᑩᑿات" حᘭᑢفعا ᒢᑿض 

ᓬثدᑢا ᒇطاᣃ ᒢر عᐯᘘᑿᑢا Ꮹش᜻ᑢا   ᣠᓆᕓا ᓀᑩرحᑿᑢا 

ᒇᜓاᑿᑢا  اᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢا

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

 2019-12-29 اᑢتارᗫــــخ

ᓀᐛشارᑿᑢطراف اᕓاط اᘭᑻد ᓀحافظᑿᗷ ᒇسᜓاᑢاᓆ ᓀصحᑢا ᓀᗫᖁᓾدᑻ 

ᓀᗫᖁᓾدᑿᑢا ᣢثᑿᑻ 

ᣑسعاد فت : ᒻرᓗتᐛد 

 : ᒻاستاذᓬᣄᛒ ᔹاᑿاس 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ᒢᓾدᘭᏟستᑿᑢا  ᒢسᑢا Ᏻᓗدات فᘭسᑢد 35اᒳعᑿᑢاᗷ  اᑻعا 

 ᣕافح  ᒻاᘭحᑢت اᒐا

 ᓆطᒙᚏᒙᑿا

ᑃتᓆثر ᑃصحت 

 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 ᏽᑻر اᑿᑢعᒳد اᑢ شاط :    
ᡧ

ᣚ ᒻرᓗصᒙᑿᑢا ᑷدᑢز اᐛرᑿᑢ ᓀعᗷتاᑢاᓆ ᑷدᑢاᗷ ع ᢔᣂتᑢا ᓀᑩافᏸ ᑛاᘘᏽاست 

 2021دᛒسᢔᣂᑿ  1اᑢتارᗫــــخ:   

 

  



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

ᓆس  )  2-1اᏽᑢافᓀᑩ اᑢطبᓀᘭ (اᑢ شاط :  ᢕᣂضد ف ᒃᘭتطعᑩᑢ ᓀᘭᑻᓗᏽᑢا ᓀᑩᑿحᑩᑢ ᓀعᗷتاᑢا

 ᓗᐛرᒐᓆا

 2021دᛒسᢔᣂᑿ  -2021اᜧتᗖᖔر 9 اᑢتارᗫــــخ : 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

دᐛتᓗر ᑻحᑿد حᗷ ᢝᣥᑩاᑢتᎻاᑻ BETTER LIFE CLINICS  Ꮓᑻ ᒇᓆراᜧز
#ᒻدᘌجدᑢاط_اᘭᑻدᗷ_اᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ_ᓀدسᒙᒳᑩᑢ_ ᢝᣠاᎻᑢد_اᒳᎻᑿᑢا 

 
_اطار# ᢝ
ᡧ

ᣚ  ᓀᘭصحᑢا ᓀᘌاᎳرᑢا ᒃᘌدᏽتᑢ ᑛادᘘتᑿᑢحرص اᑢد اᒳᎻᑿᑢا ᢝ ᢔᣎسᙬᒙᑻᓆ ᔹضاᎳا Ꮓᔏᑿجᑢ
 ᢝᣠاᎻᑢا 

 Ꮓᑻ ᏳاᏟتᕕا ᒃز#تᜧراᑻBETTER LIFE CLINICS   رᓗتᐛد# ᢝᣥᑩد_حᑿحᑻ 
 اᎻᑢاᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠدسᓆ ᓀاᑢتᓗᑢᓗᒙᐯجᘭا ᗷدᘭᑻاط اᑢجدᘌدᓆ ᒻاᒳᎻᑿᑢد#

 ᓀᘘب س ᒃخص ᒃᘌدᏽت ᣢᎳ50زᜧراᑻ ᢝ
ᡧ

ᣚ ساتᑩجᑢاᓆ Ꮹش᜻ᑢا ᣢᎳ % BETTER LIFE 
CLINICS  ᣠا ᡧ ᢕᣌسبᙬᒙᑿᑢا ᑰᝣᑢ ᓀᘘᑩᎣᑢاᓆ ᡧ ᢕᣌᑩᑻاᎻᑢاᓆ سᚱتدرᑢا ᓀᔊᔏᒯ ᔹضاᎳأ ᒢᑻ دᒳᎻᑿᑢا

ᒃᒯᣃاᓆ 
ᒙᑿᗖᓆاسᓀᘘ تᏃᔏᏸᓗ اᕕتᏟاᏽᏕ Ᏻد تᒃ اجراᑷᓗᓾ ᔹ صᢝᣑ داخᑰ اᒳᎻᑿᑢد លᓆجراᔹ اᘭᏽᑢاسات 

ᓀᘘᑩᎣᑢا ᑰᝣᑢ ᒇجاᑿᑢاᗷ ᓀᘭصحᑢا 
ᑻ Ꮛرᐛز: ᡫᣄᙬᓾ ᒿدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ اᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ ᒷدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠاᎻᑢد اᒳᎻᑿᑢا ᒷᘌاᎳتحت ر 

better life ᐛد ᓆ ᢝᣥᑩد حᑿحᑻ رᓗتᐛد ᒷᘭجᒐ ᒿرᓗتᐛد ᑰᑿᎻᑻ ᓆ ᢝᣥᑩز حᗫᖂᎻᑢد اᘘᎳ رᓗت
 ᐂᏕاᓗᑿᑢحد اᕕا ᑷᓗᓾ ᢝᣑص ᑷᓗᓾ ᒃᘌدᏽبت ᒷᘭبᎣᑢا ᑰᘭᑢتحاᑩᑢ ᒇدراᗷ26  ͭ2  ͭ2023  ᢝ

ᡧ
ᣚ

ᑛاز اᒳر جᏕᓗتᑻ ᓆ دᒳᎻᑿᑢاᗷ ᒷخاصᑢا ᒿادᘭᎻᑢاIn body   ᓆ ᒷᘭᎻضᓗᑿᑢا ᒇᓗᒯدᑢا ᒷᏕرᎻᑿᑢ
ᒷᗖᖔᑩᎣᑿᑢا ᑰᘭᑢتحاᑢا ᔹجراᕕ ᑷدᑢات اᒙᔏᎳ سحبᑢ ᒷخاصᑢا ᒷᘭبᎣᑢات اᓆدᕕا 

https://www.facebook.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A_%D9%84%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7_%D8%A8%D8%AF%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF%D8%A9?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXhiVg_MqvC2-0cH348yU88_CACWNRyoIdMVZ1P-c94UpW0-zzVuE4uHgM8vURtVtDl5QdE5--RRgZ8K-dEWmY3uMNIYUjaFTvDxngQszBi3X_rMpkpF1jl-AvFYer9PxgvzgyK5ezuH2l0tSCchCujiEE1-JgsTvDhBKw0FM5N0irkAoT-ejiQrnap48Fv9JLvV78x-Se1wUW-t6NEbig6&__tn__=*NK-y-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D8%B7%D8%A7%D8%B1?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXhiVg_MqvC2-0cH348yU88_CACWNRyoIdMVZ1P-c94UpW0-zzVuE4uHgM8vURtVtDl5QdE5--RRgZ8K-dEWmY3uMNIYUjaFTvDxngQszBi3X_rMpkpF1jl-AvFYer9PxgvzgyK5ezuH2l0tSCchCujiEE1-JgsTvDhBKw0FM5N0irkAoT-ejiQrnap48Fv9JLvV78x-Se1wUW-t6NEbig6&__tn__=*NK-y-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%B2?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXhiVg_MqvC2-0cH348yU88_CACWNRyoIdMVZ1P-c94UpW0-zzVuE4uHgM8vURtVtDl5QdE5--RRgZ8K-dEWmY3uMNIYUjaFTvDxngQszBi3X_rMpkpF1jl-AvFYer9PxgvzgyK5ezuH2l0tSCchCujiEE1-JgsTvDhBKw0FM5N0irkAoT-ejiQrnap48Fv9JLvV78x-Se1wUW-t6NEbig6&__tn__=*NK-y-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%AD%D9%84%D9%85%D9%8A?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXhiVg_MqvC2-0cH348yU88_CACWNRyoIdMVZ1P-c94UpW0-zzVuE4uHgM8vURtVtDl5QdE5--RRgZ8K-dEWmY3uMNIYUjaFTvDxngQszBi3X_rMpkpF1jl-AvFYer9PxgvzgyK5ezuH2l0tSCchCujiEE1-JgsTvDhBKw0FM5N0irkAoT-ejiQrnap48Fv9JLvV78x-Se1wUW-t6NEbig6&__tn__=*NK-y-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%87%D8%AF?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXhiVg_MqvC2-0cH348yU88_CACWNRyoIdMVZ1P-c94UpW0-zzVuE4uHgM8vURtVtDl5QdE5--RRgZ8K-dEWmY3uMNIYUjaFTvDxngQszBi3X_rMpkpF1jl-AvFYer9PxgvzgyK5ezuH2l0tSCchCujiEE1-JgsTvDhBKw0FM5N0irkAoT-ejiQrnap48Fv9JLvV78x-Se1wUW-t6NEbig6&__tn__=*NK-y-R


  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 
 
 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 ᒙᑻاسᘘات دᓆ ᓀᘭ ᓾاجتᑿاعᓆ ᓀᘭثᓀᘭᏟᏽ -احتᏟاᘭᑢات 
 

ᡧ
ᣚ ᡧ ᢕᣌᗫدارលᓆ ᓀᒐᓆاᎻᑻ ᓀᔊᔏᒯᓆ سᚱتدرᑢا ᓀᔊᔏᒯ ᔹضاᎳا ᒢᑻ دᒳᎻᑿᑢا ᒻᣃا ᔹاᏽᑢ ᒃت ᒃᗫᖁ᜻ᑢا ᒇضاᑻر رᒳش ᑷاᘌّا ᒢᑻ ᑰᘭᑿج ᑷᓗᓾ 

ᡧ
ᣚ

 ᔹثاᕙثᑢا ᑷᓗᔏᑢا ᢝ
ᡧᣍضاᑻار رᎣᏕ٩ا  ᐂᏕاᓗᑿᑢا ᒇضاᑻ١٤ر  ᔹضاᎳᕓا ᣃأ ᒢᑻ ᒷᓹاᏸأصد ᒢᑻ ضᎻᘘد بᒳᎻᑿᑢا Ꮛ ᡫᣃ دᏸᓆ ᓗᓾاᑻ
ᔊᔏᒯ ᔹضاᎳاᓆᑛاᑿᎳᕕا ᑛض رجاᎻᗖᓆ ᓀᏟᑩختᑿᑢات اᎻᑻجاᑢا ᒢᑻ سᚱتدر ᓀ 

 
         



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 2022-3-21حᑰᏟ تᒃᗫᖁᐯ اᒳᑻᕓات اᑿᑢثاᘭᑢات عᑻ ᣢستᓬᓗ اᑿᑢعᒳد 
رᛳᓹس  -برᎳاᒢᑻ ᓀᑿᗫᖁᐛ ᓀᘌ اᑢسᘭد اᕓستاذ اᑢدᐛتᓗرͭ أحᑿد ابراᒃᘭᒯ خᎣاب 

 ᗖᓆحضᓗر اᑢسادᒻ اᏕᕓاضᑻ ᑰجᑩس إدارᒻ اᒳᎻᑿᑢد
1-  Ꮹᘭصᓗᑢد اᑿحᑻ ᓭجدᑻ ͭᔹاᓗᑩᑢد اᘭسᑢاط  -اᘭᑻد ᓀᎤᏕحاᑿᑢ ᑷاᎻᑢا ᢕᣂرتᐯسᑢا

 ᑰᘭᓹخاᘭᑻ ضᓗᎳ ᑛاᒙᑻ ͭᒻرᓗتᐛدᑢا ᢝᣠاᎻᑻ ᒢᎳ ᓀᗷاᒐᕔاᗷ- اطᘭᑻد ᎨᏕحاᑻ. 
ᡧ  -اᑢسᘭد اᒙᒳᑿᑢدسͭ ᓗᎳض ᑻحᑿد ᓗᎳض  2 ᢕᣌدسᒙᒳᑿᑩᑢ ᓀᘭᎳرᏟᑢا ᓀᗷاᏽᒙᑢس اᛳᓹر

 .ᑿᗷحاᓀᎤᏕ دᘭᑻاط
Ꮃ ᡧاᑷ جᓀᘭᎻᑿ اᑛᕙᒳᑢ اᕓحᑿر  -اᑢسᘭد اᕓستاذͭ أحᑿد ᑻحᓗᑿد ᓗᎳض  -3 ᢕᣌᑻأ

 .اᑿᗷ ᓭᣆᑿᑢحاᓀᎤᏕ دᘭᑻاط
 ᒃت-  ᒷᑩضᏕᓆ ᕚ دᑿحᗷ-  ᑃᑢذᓆ "ᒃᑻᕓا Ꮓᒙات تصᒳᑻᕓا" ᒇاᓗᒙᎻᗷ ᓀᘭᑢاᏟاحت ᓀᑻاᏸإ

ᑷᕓد اᘭᎳ ᓀᘘاسᒙᑿᗷ 
 ᑃᑢذᓆ دᒳᎻᑿᑢا ᓬᓗستᑻ ᣢᎳ اتᘭᑢثاᑿᑢات اᒳᑻᕓا ᒃᗫᖁᐯد بتᒳᎻᑿᑢا ᒻت إدارᑻاᏸ دᏸᓆ

 .ᓆسᎧ سᎻادᗷ ᒻاᒢᑻ ᓀᎼᑢ اᑢحضᓗر
 تᒃᘭᎤᒙ: أᒻᣃ شᘘاب ᒙᒯدسᓀ دᘭᑻاط

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 

 

 
 
 

  
 
 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 ᒇضاᑻر رᒳشᑢ ᣘاᑿجᑢفطار اᕓ17-4-2022 
 

 
 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 ᑷᓗᓾ ᢝ
ᡧ

ᣚ24  ᐂافᓗᑿᑢحد اᕕا ᑷᓗᓾ رᒳد ظᒳعᑿᑢد اᘭᑿد أ.د عᘭسᑢا ᓀاسᓹفد برᓆ ᒷجᓗت ᑰᗫᖁ٢٤اب  ᑰᗫᖁ٢٠٢٢أب   ᒻارᗫᖂᑢ
 ᣆᑻ اطᘘᏸᕕ ᓀᔊᒙᒳتᑢاجب اᓆ ᒃᘌدᏽتᑢ ᑃᑢذᓆ ᒢᓾدᑢد اᓗᑿس عᑢ ᢕᣂᐛ اᗷاᘘᑢا ᓆ ᒃᗫᖁᑻ ᔹعذراᑢا ᓀسᛳᒙᐛ-  ᒢطᓗᑢا ᔹا᛿ ᡫᣃ- 

ᢝ استᘘᏽاᒙᑿᗷ.  ᑛاسᓀᘘ عᘭد اᘭᏽᑢاᓀᑻ اᑿᑢجᘭد
ᡧ

ᣚ ᒇا᛿ رجᓗس جᓆدرᒙس᜻ᑢص اᑿᏽᑢا ᒻ ᡧᣆفد حᓗᑢا-  ᓀسᛳᒙ᜻ᑢا ᢝᣘرا-  ᓭذᑢاᓆ
 ᡧ ᢕᣌᑿᑩسᑻ) ᒃᘭعظᑢا ᣆᑻ شعب ᡧ ᢕᣌب ᓀᘘحᑿᑢا ᒇأ ᒷادتᘭد سᜧد أᏸᓆ ؛ᒃᗫᖁ᜻ᑢد اᒳعᑿᑢفد اᓗب ᓀغᑢاᘘᑢا ᒷسعادت ᒢع ᢔᣂع

ᢝ تᘘ᙭ت أᒙᒐا جᘭᑿعا "أᕕᓆد ᓆطᓆ ᒢاحد
ᡨᣎᑢا ᓀᑻᕙعᑢا ᢝᣦ ( ᡧ ᢕᣌᔏسحᑻᓆ".  ᢝ ᢔᣑᗫᖁخᓆ بᕙعض طᗷ اجدᓗت ᣠإ ᓀضافᕔاᗷ ذاᒯ

ᡧ بᒃᒳ داᑿᓹا  -اᘘᏸᕕاط اᑿᑢعᒳد  ᡨᣂعᒐ ᒢᓾذᑢاᓆ- فدᓗᑢا ᔹع أعضاᑻ ᓀᗫار᛿ر تذᓗاط صᏽتᑢاᗷ اᓗᑻاᏸᓆ ᓀسᛳᒙ᜻ᑢا ᑰداخ. 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 ᑷᓗᓾ ᢝ
ᡧ

ᣚ14  ᢔᣂᑿᏕᓗᒐ2022  ᑰᏟح ᓀᑻاᏸت اᑿر«تᓾدᏽتᑢا ᓆ رᐯشᑢا ᑷᓗᓾ« 

 

 
 
 
 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 ᓆاᑢسادᒻ اᏕᕓاضᑰ أᎳضاᑻ ᔹجᑩس اᕔدارᗖᓆᒻحضᓗر ᘭᏸادات ᑻحافظᓀ دᘭᑻاط  
 ᒃᗫᖁᐯتᑢ ᓭᓗᒙسᑢا ᑰᏟحᑢا ᒃᘭᏸأ ᐂافᓗᑿᑢا ᡧ ᢕᣌᒙثᕕا ᑷᓗᓾ ᑃᑢذᓆ اتᘭᑢثاᑿᑢات اᒳᑻᕓارس  ٢٠اᑻ٢٠٢٣ 

 ᒃᏸدرج رᑿᗷ١ 

 

 
 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

  
 

  ᓀᒙاطᓗᑿᑢاᓆ ᔹᕕᓗᑢاᓆ ᔹاᑿتᒐᕔا ᒻᓆدᒐ 

 " ᒇاᓗᒙᎻᗷ ᒻᓆدᒐ ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ اᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᣠاᎻᑢد اᒳᎻᑿᑢد اᏽᎳ

اᒐᕔتᑿاᓆ ᔹاᓆ ᔹᕕᓗᑢاᓗᑿᑢاطᓀᒙ" ضᎻᏕ ᒢᑿاᘭᑢات إحتᏟاᑛ اᒳᎻᑿᑢد ᗷذᐛرᓬ اᒐتصارات 

ᑢر اᗖᖔتᜧا  ᑃᑢذᓆ . ᣆᑻ بᘭحبᑢا اᒙᒙطᓗᑢ ᣆᒙᑢا ᑷاᓆد ᑰجᓆ زᎳ ᕚ ᡧ ᢕᣌᎳدا ᒻدᘭجᑿ

 ᐂᏕاᓗᑿᑢا ᔹثاᕙثᑢا ᑷᓗᓾ15-10-2019  ᓀᎤᏕحاᑿᑢ ᓬرᐯسᎻᑢشار اᙬسᑿᑢر اᓗحضᗷ

دᘭᑻاط اᘭᏽᎻᑢد اᑢسᘭᎻد حᗖᓆ  ᣥᑩحضᓗر  جᒳاز اᑢتᑿᗷ ᢕᣂᑿᎻدᓀᒙᓾ دᘭᑻاط 

 . ᒻدᘌجدᑢا 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 

ᒐលᓆتاج اᎣᑢاᏕ ᓀᏸاᘭᑩᎳات ᒐدᒻᓆ تثᓗᒙᎻᗷ ᓀᘭᏟᘭᏽاᓀᑻᓗᎤᒙᑻ ...ᒇ إدارᒻ اᑿᑢخᏟᑩات 

ᓀᑩᘌدᘘᑢا 

ضᒢᑿ فعاᘭᑢات ᓆاᙏشطᑢ ᓀجᓀᒙ خدᓀᑻ اᑿᑢجتᑿع ᓆتᓀᘭᑿᒙ اᑢبᗷ ᓀᔊᚏاᑿᑢعᒳد 

ᑩᑢحᏟاظ عᢝᣢ بᓀᔊᚏ صحᓀᘭ أᏸاᑷ  اᑿᑢعᒳد اᑢعاᒙᒳᑩᑢ ᣠدسᓆ ᓀاᑢتᓗᑢᓗᒙᐯجᘭا 

 " ᓀᑩᘌدᘘᑢا ᓀᏸطاᑢتاج اᒐاᓆ اتᏟᑩخᑿᑢا ᒻإدار ᓀᑻᓗظᒙᑻ "ᒇاᓗᒙعᗷ ᒻᓆدᒐ   اطᘭᑻدᗷ

 ᐂافᓗᑿᑢا ᔹثاᕙثᑢا ᑷᓗᓾ  ᑃᑢذᓆ19-11-2019 

ᢝ إطار 
ᡧ

ᣚ  اتᘭᑩع فاعᑿجتᑿᑢا ᓀᑻخدᓆ ᓀᘭعᑿجتᑿᑢا ᓀᐛشارᑿᑢ٠٠٠٠ا 

ᓀᑩᘌدᘘᑢا ᓀᏸطاᑢتاج اᒐលᓆ اتᏟᑩخᑿᑢا ᒻإدار ᓀᑻᓗظᒙᑻ ...ᒇاᓗᒙعᗷ ᓀᘭᏟᘭᏽتث ᒻᓆدᒐ 

 ᔹثاᕙثᑢــــخ اᗫ١٩بتار  ᢔᣂᑿفᓗᒐ٢٠١٩  ... ᢝ
᡽ᣎᔏاحث بᗷ ادᓗع ᔹاᘭاستاذ ض ᡧᣅحاᑿᑢا

اف ᓆتᒙظᒃᘭ دͭ  ᡫᣃإ ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ ᓀᏸطاᑢا ᓀᐛ ᡫᣃ ᒻس إدارᑩجᑻ سᛳᓹرᓆ

 ᢝᣖاᘘ سᑢا ᒻ ᢕᣂᑻأ 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

http://ndeti.edu.eg/Uploads/News/Photos/1574824082.jpg
http://ndeti.edu.eg/Uploads/News/Photos/1574824146.jpg


  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 

http://ndeti.edu.eg/Uploads/News/Photos/1574824174.jpg


  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

ᒻاᘭᑿᑢا ᒻدᓗجᓆ ᓀᑻستداᑿᑢا ᓀᘭᑿᒙتᑢا ᒻᓆدᒐ 
) ᐂᏕاᓗᑿᑢا ᔹثاᕙثᑢا ᑷᓗᓾ 

ᡧ
ᣚ ᒷᒐ2019-11-26ا ᓀᘭᑿᒙتᑢا ) ᒇاᓗᒙᎻᗷ ᒻᓆدᒐ ᓀᑻاᏸإ ᒃت (

 ᒇᓗᔊش ᒻاز إدارᒳج Ꮓᑻ ᒇᓆاᎻتᑢاᗖᓆ دᒳᎻᑿᑢر اᏽᑻ ᑰداخ (ᒻاᘭᑿᑢا ᒻدᓗجᓆ ᓀᑻستداᑿᑢا
 ᓀᗫᖁᓾدᑿᗷ ᡧ ᢕᣌᗖᖔᒯᓗᑿᑢا ᒻدارលᓆ  اطᘭᑻد ᓀᎻᑻجاᓆ اطᘭᑻد ᓀᎤᏕحاᑻ ᑷاᎳ ᒇاᓗᓾدᗷ ᓀᔊبᑢا

 : ᒢᑻ ᑰ᛿ رᓗحضᗷ ᒃᘭᑩᎻتᑢاᓆ ᓀᘭᗖ ᡨᣂᑢا 
 ᒇᓗᔊشᑢ اطᘭᑻد ᓀᎻᑻس جاᛳᓹب رᓹاᒐ ᡧᣆد خᘭᑿحᑢداᘘᎳ ͭ رᓗتᐛدᑢستاذ اᕓد اᘭسᑢا

 ᓬحجاز ᒃᎻᒙᑿᑢد اᘘᎳ تᎻᑩر ͭ طᓗتᐛدᑢستاذ اᕕا ᓀᔊᚏبᑢا ᓀᘭᑿᒙتᓆ Ꮓᑿجتᑿᑢا ᓀᑻخد

 ᑷᓗᑩᎻᑢا ᓀᘭᑩᜓᗷ ᓀᔊᚏبᑢا ᑷᓗᑩᎳ ᒃسᏸ سᛳᓹرͭ  –رᓗتᐛدᑢستاذ اᕓاط اᘭᑻد ᓀᎻᑻجا

Ꮃزراᑢا ᓀᘭᑩ᛿ ᑰᘭᐛᓆ ᒃᘭᑩس ᣠᓗتᑻ ᓀᔊᚏبᑢا ᓀᘭᑿᒙتᓆ Ꮓᑿجتᑿᑢا ᓀᑻخد ᒇᓗᔊشᑢ ᓀ– 

 ᣠداᑢا ᑛاᑿ᛿ دᑿحᑻ ͭ دسᒙᒳᑿᑢاط اᘭᑻد ᓀᎻᑻجا–  ᓀᔊᚏبᑢا ᒇᓗᔊش ᒻر إدارᓾدᑻ

ᗷجᒳاز شᒇᓗᔊ اᑢبᗷ–  ᒃᘭᑩᏸᕔ ᓀᔊᚏدᓗᓾاᎳ ᒇاᑷ اᑿᑢحاᓀᎤᏕ اᒙᒳᑿᑢدس ͭ ᘭᑢᓆد اᕕشᖔح 

Ᏻ اᑢدᑢتا ᡫᣃ 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

ᓆس ᓗᐛرᒐᓆا ᓆاᏸᓗᑢاᓆ ᓀᘌطرᏳ اᑢعᑩج " ᗷاᑢتعاᑻ ᒇᓆع  ᢕᣂف ᒇاᓗᒙعᗷ ᓀᘭᏟᘭᏽتث ᒻᓆدᒐ

ᑻدᓀᗫᖁᓾ اᑢصحᗷ ᓀدᘭᑻاط اᑢدᐛتᓗر ᑻجدᓬ خاᑢد اᒙᑢجار    ᑻدᓾر ادارᒻ اᑻᕓراض 

ᓬᓆعدᑢا ᓀᜓافحᑻ ᒻر ادارᓾدᑻ   د رجبᑿر أحᓗتᐛدᑢا    ᓀᘌعدᑿᑢا 

 

 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 

  
 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 Ꮓتابᑢا ᢝᣖاᎻتᑢاᓆ ᒇاᑻدᕔج اᕙᎳᓆ ᓀحᏕᜓاᑻ Ᏻᓆدᒙص ᒢᑻ دᏕᓆ دᒳᎻᑿᑢا ᑛاᘘᏽات استᘭᑢاᎻᏕ
    ᢝᣘاᑿجتᕕا ᒢᑻتضاᑢا ᒻزارᓗᑢ25  ᢔᣂᑿسᛒ2020د 

اᏋ  رᎳاᓀᘌ اᑢسᘭد اᕕستاذ اᑢدᐛتᓗرͭ اᓆساᢝᣤ سᘭᎻد راجح ᘭᑿᎳد اᒳᎻᑿᑢدتحت  ᡫᣃتحت إᓆ
ᒻ اᑢس ᘘاᣖ رᛳᓹس ᑢجᒷᒙ خدᓀᑻ اᑿᑢجتᓆ Ꮓᑿتᓀᘭᑿᒙ اᑢبᗷ ᓀᔊᚏاᒳᎻᑿᑢد.  ᢕᣂᑻد  د. اᒳᎻᑿᑢا ᑰᘘᏽاست

 ᢝᣘاᑿجتᕕا ᒢᑻتضاᑢا ᒻزارᓗᑢ Ꮓتابᑢا ᢝᣖاᎻتᑢاᓆ ᒇاᑻدᕔج اᕙᎳᓆ ᓀحᏕᜓاᑻ Ᏻᓆدᒙص ᒢᑻ دᏕᓆ
ᢝ اᕕستاذ ᑻحᑿد اᑢشاᑻ ᢝᣙᏕ س

ᡧ
ᣚ ᕙثᑿتᑻ اطᘭᑻد ᓀᎤᏕحاᑿᗷ Ᏻᓆدᒙصᑢج اᑻبرا ᑷاᎳ ᐂ

ضᎻᏕ ᒢᑿاᘭᑢات برᒐاᑻج  ᑻᓆجᑻ ᒢᑻ ᒷᎳᓗᑿتᑻ ᢝᣘᓗᎣحاᓀᎤᏕ دᘭᑻاط. 
حᘭث تᎳ ᑰᑿᎳ ᒃدᏽᑢ ᒿاᔹات Ꮓᑻ طᕙب اᒳᎻᑿᑢد ᑢتᓗضᔏح  #اᒐت_أᒢᑻ_ᓬᓗᏸ_اᑿᑢخدرات

 ᓗᑩᎼᑿᑢا ᒃᘭᒯاᏟᑿᑢاباᘘشᑢا ᡧ ᢕᣌخدرات بᑿᑢا ᒢᎳ ᓀط 
 

 

https://www.facebook.com/hashtag/%D8%A7%D9%86%D8%AA_%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%89_%D9%85%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZU4nkjvv63HS7i5ObhVRN43QjztCqa47e_9-SmBitMevWu5m7zj5NXt5M-VhmrB5kyX0flXR1FbXq54GfuzNjSGsQMTYSTDex0AQFUdC3-8VHrZ5V_5sOWzf-PwWyXYRoqkhf9CMM72X92STq-tRdqQ&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D8%A7%D9%86%D8%AA_%D8%A3%D9%82%D9%88%D9%89_%D9%85%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZU4nkjvv63HS7i5ObhVRN43QjztCqa47e_9-SmBitMevWu5m7zj5NXt5M-VhmrB5kyX0flXR1FbXq54GfuzNjSGsQMTYSTDex0AQFUdC3-8VHrZ5V_5sOWzf-PwWyXYRoqkhf9CMM72X92STq-tRdqQ&__tn__=*NK-R


  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 
 

 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

ᒇاᑻدᕕضد ا ᓀᘭعᓗتᑢا ᒻ ᡧᣅحاᑻ 

ᗷ ᒿاᒳᎻᑿᑢد اᎻᑢاᒙᒳᑩᑢ ᣠدسᓆ ᓀ اᑢتᓗᑢᓗᒙᐯجᘭا ᗷدᘭᑻاط  ᡧᣅحاᑻ دᏽᎳ ᒃخدرات تᑿᑢا ᓀحᏕᜓاᑿᑢ ᓀᘭᑻᓗᏽᑢا ᓀᑩᑿحᑢاطار ا 
ᡧ

ᣚ
 ᐂᏕاᓗᑿᑢا ᡧ ᢕᣌᒙثᕕا ᑷᓗᓾ  ᣘاᑿجتᕕا ᒢᑻتضاᑢا ᓀᗫᖁᓾدᑻ Ꮓᑻ ᒇᓆاᎻتᑢاᗖᓆ ᒻدᘌجدᑢحد  2023 10 23اᑩᑢ ᓆ ᓀᘭᎳᓗتᑩᑢ ᒇاᑻدᕕا ᒢᑻ

 اطار حᓀᑩᑿ اختار 
ᡧ

ᣚ دᑿحᑻ رᓗتᐛدᑢا ᡧᣅحاᑿᑩᑢ خدراتᑿᑢا ᒢᑻ ᣖاᎻتᑢا ᓆ ᒇاᑻدᕕج اᕙᎳ ᓆ ᓀحᏕᜓاᑻ Ᏻᓆدᒙص ᐂᗫᖁط ᒢᎳ
 : ᓀᘭᑢتاᑢا ᣅاᒙᎻᑢا ᓀᘭᑿᒯا ᣢᎳ ᒻ ᡧᣅحاᑿᑢت اᑿت ᓆ ᑃاتᘭح 

1  : ᓀᘭᓹاᏸᓗᑢج اᑻا ᢔᣂᑢا  
ᔊᏕ ᡧات اᑿᑢجتᒢᑻ Ꮓᑿ خᑛᕙ تᘭᏟᒙذ  ᢕᣌخدرات بᑿᑢا ᒇاᑻاد ᓆ ᣖاᎻخاطر تᑿᗷ ᣘᓗᑢا ᏃᏕرᑢ Ꮛدᒳت  ᓀᎣشᙏᕕا ᒢᑻ دᘌدᎻᑢا

 .ᓀᘭᏟᘭᏽتثᑢا ᓆ ᓀᘭᓹاᏸᓗᑢا 
2  : ᓀᘭعᗫ ᡫᣄᙬᑢا ᓀᑻᓗظᒙᑿᑢر اᗫᖔتط  

ᡧ اᏽᗷ ᓀᘭᒙᎻᑿᑢضاᘌا تᎻاᓆ ᣖ ادᑻاᒇ اᑿᑢخدرات.  ᢕᣌᒐاᓗᏽᑢا ᑰᘌدᎻت ᓆ اتᎻᗫ ᡫᣄᘻ ᒢس 
ᡧ

ᣚ ᒻدᎳساᑻ ᣠا Ꮛدᒳᓾ 
3  : ᣤᕙعᕕرصد اᑿᑢا ᓆ ᓀᘭᑻᕙعᕕت اᕙᑿحᑢا  
  .ᑷᕙᎳᕕا ᓆ اᘌدᘭᑿᑢا ᐂᗫᖁط ᒢᎳ خدراتᑿᑢا ᒿاب تجاᘘشᑢا ᓬدᑢ ᒷطᓗᑩᎼᑿᑢᜓار اᏕᕕاᗷ ᣘᓗᑢا ᡫᣄ ᑢ Ꮛدᒳت  

4  : ᑰᘭᑢتحاᑢا ᔹاجرا ᓆ رᐯᘘᑿᑢا Ꮹش᜻ᑢا  
 .Ꮓᑿجتᑿᑢات اᔊᏕ ᡧ ᢕᣌخدرات بᑿᑢشار اᙬᒐا ᒢᑻ حدᑢا ᣠا Ꮛدᒳᓾ 

ات :   5 ᢔᣂخᑢا ᑛادᘘت ᓆ ᣠᓆدᑢا ᒇᓆتعاᑢز اᗫᖂتع  
ᑻ 

ᡧ
ᣚ ᓀᘭᑢᓆدᑢات ا ᢔᣂخᑢساب اᙬᜧا ᓆ ᑰᏽᒐ ᣠا Ꮛدᒳᓾ .جᕙᎻᑢا ᓆ ᓀᘌاᏸᓗᑢا ᣠجا  

6  : ᑰᘭᒯتاᑢا ᒻاعاد ᓆ جᕙعᑢا  
 .ᒷᑻتا ᓀᗫᣃ 

ᡧ
ᣚ ᓆ ᒇجاᑿᑢاᗷ ᒷᎻاسᓆ ᓀᘭجᕙᎳ اتᑻخد ᒃᘌدᏽت ᣠا Ꮛدᒳᓾ 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 
 

ᑛᓆ اᏽᏟᑢراᔹ اᑢ شاط:   ᡨᣂب ᒻᓆدᒐ- ᔹا ᡧᣆخᑢا ᓀᏸطاᑢا- ᒃᓹاᒙᑢا Ᏻᕙᑿعᑢا 

 2021ابᑰᗫᖁ  12اᑢتارᗫــــخ 

ᒢᗫ ᡧᣅحاᑿᑢا 

-  ᒃᑩعᑢجار ا ᒃᘭᒯر : ابراᓗتᐛدᑢستاذ اᕓا  ᓀدسᒙᒯ دᘭᑿع ᒻرᓗصᒙᑿᑢا- ᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢد اᘭᑿع

( ᐂسبᕓا) ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ اᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ ᓀدسᒙᒳᑩᑢ 

ᓀᐛ اᑢطاᗷ ᓀᏸدᘭᑻاط اᑢجدᘌدᒻ -اᕓستاذ : ضᘭاᔹ عᓗاد ᑻدᓾر  ᡫᣃ 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 

اف ᏸطاع  ᡫᣃس " تحت إᑻخاᑢاᓆ رابعᑢا ᑰᘭجᑢب اᓆحر" ᒇاᓗᒙعᗷ ᒻᓆدᒐ
 ᓗتᐛد ᒻᓆدᒙᑢا ᡧᣅحا  ᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓗب ᓀᘭافᏽثᑢاᓆ ᓀᘭبᕙطᑢا ᓀشطᙏᕓر ا

 أحᑿد ᐛرᘭᐛت

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 
 

   ᢝᣥᏸرᑢا ᒢᑻᕕات اᑻᓗᑩعᑿᑢا ᓀᑻᕙسᓆ ᒢᑻأ ᒻᓆدᒐ : شاط ᑢا 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

26  ᢔᣂᑿفᓗᒐ2022 

 ᓀᘭافᏽثᑢا ᓀشطᙏᕓا ᒢᑿضᓆ ᢝᣥᑩعᑢحث اᘘᑢاᓆ ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ اف ᡫᣃتحت إ

 ᒷᑻخد ᒷᒙجᑢ تᑿظᒐ ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓗب بᕙطᑢا ᒷᘌرعا ᒻدارᕔ ᒷᘭᒳᔏجᓗتᑢاᓆ

اᑢعاᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠدسᓆ ᓀاᑢتᓗᑢᓗᒙᐯجᘭا ᗷدᘭᑻاط اᑿᑢجتᑿع ᓆتᓀᘭᑿᒙ اᑢبᗷ ᓀᔊᚏاᑿᑢعᒳد 

اᑢجدᘌدᒐ ...ᒻدᗷ ᒿᓆعᓗᒙاᒇ أᓆ ᒢᑻسᒷᑻᕙ اᑿᑢعᑻᓗᑩات... اᒢᑻᕓ اᑢرᢝᣥᏸ تحت 

اف اᕕستاذ اᑢدᐛتᓗر اᓆساᢝᣤ سعᘭد راجح عᘭᑿد اᑿᑢعᒳد ᗖᓆحضᓗر اᕕستاذ  ᡫᣃإ

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓗب ᓀᘭبᕙطᑢا ᒷشطᙏᕕا ᒻر إدارᓾدᑻ حᕙد صᑿحᑻ ᒷᑻاسا

ᢝ اᕕستاذ ᒷᘭᑩᜓᗷ اᑢحاسᘘات ᓆاᑢذ᛿اᔹ اᕕصطᒙاᓆ ᢝᣘاᕓستاذ اᑢدᐛتᓗر أحᑿد اᑢح ᢔᣍر

 ᢝ
ᡧ

ᣚ ᓀᐛشارᑿᑩᑢ اطᘭᑻد ᢝ
ᡧ

ᣚ اᘭᑩعᑢد اᒯعاᑿᑢا ᒻᓗدع ᒃتᓆ ᡧᣅحاᑿ᛿ اطᘭᑻد ᒷعᑻجاᗷ

 اᒙᑢدᗷ ᒻᓆاᑢحضᓗر

 اᑿᑢعᒳد اᑢعاᑩᑢ ᢝᣠحاسب اលᓆ ᢝᣠᕒدارᒻ اᕓعᑿاᗷ ᑛاᑢزرᏸا

ᒿدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ ᓀᏸدᒙᏟᑢاᓆ ᓀاحᘭسᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢا 

 ...ᒿدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ ᢝᣠعاᑢا ᒷᘌد راᒳعᑻ 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 ᗷاᓗᒐراᑻا اᜧتᗖᖔر

  ᓬرᐯعسᑢشار اᙬسᑿᑢر اᓗحضᗷ رᗖᖔتᜧتصارات حرب اᒐا ᓭرᐛذᗷ ᕕاᏟاحت

 ᡧ ᢕᣌشᕕ دᑻد حاᑿحᑻ رᗖᖔتᜧا ᑰطᗷ ᣑᑢد اᘭᒳشᑢا ᓆ  اطᘭᑻد ᓀحافظᑿᑢ– شاعرᑢا

 ᢝ
ᡧᣔد راᑿر أحᓾدᏽᑢا–  ᡧ ᢕᣌᑻد أᑿحᑻ  ᣤᕙعᕓشار اᙬسᑿᑢا 

ᑰᘭᑩخ ᓬᓗرض ᓀᘭᏟصحᑢا 

 2022اᜧتᗖᖔر 13اᑢتارᗫــــخ 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 

 

 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

  ᓀᐛ ᡫᣃ عᑻ ᒇᓆتعاᑢاᘘب ᒻ ᡧᣅحاᑻ دᏽع we  تᕕتصاᕙᑢ تᕕاتصا ᑰᘘᏽستᑻا ᒇاᓗᒙع

اᑿᑢحاᡧᣅ : اᑢدᐛتᓗر  –اᑿᑢحᓆ ᑛᓗᑿاستᒳدفت طᕙب ᏸسᒙᒯ ᒃدسᓀ اᕓتصاᕕت 

 ᑰاس ᡨᣂᑢا ᓀᒐاᘭصᓆ ᑰᘭشغᘻ ᒻدارឝب ᓀᘭجᕙعᑢا ᓀᒐاᘭصᑢا ᒃسᏸ سᛳᓹر ᒇاᘭد عبᑿأح

  ᓀᘭᏸ ᡫᣄᑢاᗷ30 ᢔᣂᑿفᓗᒐ2021- 91 ᢔᣂᑿسᛒ2021د 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 Ꮓتابᑢا ᓭارᓗشᑻ جᑻاᒐارات برᒳᑿᑢا ᓀᘭᑿᒙتᑢ Ꮛادᒳᑢا ᓭارᓗشᑻ جᑻاᒐذ برᘭᏟᒙت ᒃت ᢝᣥᑩᎻᑢحث اᘘᑢاᓆ ᢝᣠاᎻᑢا ᒃᘭᑩᎻتᑢا ᒻزارᓗᑢ

ᑛاᑿᑢاᓆ تᏸᓗᑢا ᒻب ) إدارᑢاᎣᑩᑢ ᓀᘭاتᘭحᑢا-   ᓀᘭذاتᑢا ᒿ ᢕᣂسᑢا ᒷᗷتاᐛ-  ᓀᘭشخصᑢا ᓀᑩᗷاᏽᑿᑢاز اᘭات  -إجتᎳᓆ ᡫᣄᑿᑢاᓆ دخارᑢاا

ᗫᖁᑢاᓆ ابᘘشᑢا ᒻزارᓆ Ꮓᑻ ᒇᓆاᎻتᑢاᗷ ᢝᣠاᎻᑢا ᒃᘭᑩᎻتᑢا ᒻزارᓗᑢ Ꮓتابᑢا )ᒻ ᢕᣂᎼصᑢا( ᒢᑻ ᒻ ᡨᣂᏟᑢا ᢝ
ᡧ

ᣚ ᓀ23اض ᢝᣠر إᓾا ᢔᣂᏕ27  رᓾا ᢔᣂᏕ2022 )

 ᒷᘭᏕ ᐇشارᓆ دᒳᎻᑿᑢاᗷ30 رᓗتᐛج دᑻاᒐ ᢔᣂᑢا ᢝ
ᡧ

ᣚ ᐇشار ،ᑷساᏽᑢاأ Ꮹᑩختᑻ ᒢᑻ دᒳᎻᑿᑩᑢ ᢝ ᢔᣑᗫᖁض خᎻᗷ رᓗحضᗷ ، بᑢاᎣᑢا ᒢᑻ

ᢝ اᑿᑢدرب 
ᡧᣛᑩᑢد اأᑿحᑻ رᓗتᐛد ᓆ ،ᒻزارᓗᑩᑢ ᑰثᑿᑿ᛿ ᢝᣠاᎻᑢا ᒃᘭᑩᎻتᑢا ᒻزارᓗب بᗫتدرᑢاᓆ تᑢرحاᑢا ᒻإدار ᑛᓆᓖسᑻ ᑰᘭᎳاᑿد إسᑿحᑻ

اᑻج ᓀᑿᎤᒙᑿᗷ اᙏᓗᔏᑢسᓆ ،Ꮹᘭذᓆ ᒢᑻ ᑃᑢزار  ᢔᣂᑢا ᐂس ᑻ حᑢد صاᑿحᑻ رᓗتᐛدᑢاᓆ ،جᑻاᒐ ᢔᣂᑢا ᢝ
ᡧ

ᣚ ᡧᣅحاᑿ᛿ ᓀاضᗫᖁᑢاᓆ ابᘘشᑢا ᒻ

 .ᏽᗷاᓀᎳ اᑢسᒙᑿار ᗷاᒳᎻᑿᑢد

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

ᒇاᓗᒙᎻᗷ ᒻᓆدᒐ 
Optical Transparent Antennas ᓀᏕاᏟش ᓀᘭᓹᓗات ضᘭᓹاᓗᒯ 

ᓀᘭᐯᗫᖁᑻᕓا ᒻتحدᑿᑢات اᘌᕕᓗᑢا ᒢᑻ ᓀᑻادᏽᑢد اᒳᎻᑿᑢا ᓀᏟᘭا ضᒳᔏᏽᑩت 
Prof. Reyhan Baktur 

Department of Electrical and Computer Engineering, 
Utah State University, UNITED STATES OF AMERICA 

- Center for Space Engineering at USU 
- NASA Goddard Space Flight Center 

- AdCom member of IEEE AP-S Society 
- Vice Chair for Commission B. URSI 

 ᑃᑢذᓆ ᐂᏕاᓗᑿᑢا ᔹاᎻᗖرᕓا ᑷᓗᓾ ᣠاᎻت ᕚ ᓀᔊᚏشᑿᗷ14  ᢔᣂᑿسᛒ2022د  ᢝ
ᡧ

ᣚ
 ᓀᎳساᑢا ᑷاᑿ12.30ت  ᒃᏸدرج رᑿᗷ راᒳ1ظ  ᒻسادᑢا Ꮓᑻ ᓀᘭحثᗷ ᓀᏽᑩا حᒳᔏᑩᘌ

 ᓀᎳساᑢا ᒢᑻ اᔹدᗷ ᓀᒐᓆاᎻᑿᑢا ᓀᔊᔏᒳᑢاᓆ سᚱتدرᑢا ᓀᔊᔏᒯ ᔹضاᎳرا  01.30أᒳظ
 2022دᛒسᢔᣂᑿ  ᏽᑿᗷ١٤ر اᑿᑢعᒳد    ᏽᗷاᓀᎳ اᑢسᒙᑿᘭار

 
  



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 
  



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

ᑰᑿع ᓀرشᓆ 

ᢝ أᒐظᓀᑿ اᕓتصاᕕت اᑿᑢتحرᓀᐛاᕕتجاᒯات 
ᡧ

ᣚ اتᘌتحدᑢاᓆ ᓀثᓾحدᑢا 

28  ᢔᣂᑿفᓗᒐ2022 

.ᣢᎳ ᑷشاᒯ د 

 ᒻحدᓗᑢس اᑩجᑿᑢ Ꮓتابᑢب اᗫتدرᑩᑢ ᢔᣍرᎻᑢتحاد اᕕس اᛳᓹب رᓹاᒐ ᓆ ᣠᓆدᑢب اᗫتدرᑢا ᢕᣂخب

 ᓀᘌتصادᏸᕕا– ᓀᘭᗖᖁᎻᑢا ᑛᓆدᑢا ᓀᎻᑻجا 

-- ᑿب بتصᗫتدرᑢا ᎫاᎣᏸ رᗫᖔᎣت 
ᡧ

ᣚ ᣢᎳ رᓗتᐛدᑢا ᒃᒯساᛒ ᣓ ᒳᑢا ᎫاᎣᏽᑢا ᓀᘭᑿᒙت ᑛجاᑻ 
ᡧ

ᣚ ᒃᘭ

 ᡧ ᢕᣌᔏᎻᒙصᑿᑢا ᣢᎳ دᑿتᎻت ᕕᓆ ᑰᑿᎻᑢا Ᏻᓗس Ꮓᑻ ᐂᏕاᓗتت ᓀᘭᙫᗫج تدرᑻبرا 

--  ᒢᑻ ᡵᣂᜧا ᒻ ᢔᣂخ ᒷᘌدᑢ ᑷشاᒯ رᓗتᐛدᑢ27ا  ᒢᑻ ᡵᣂᜧا 
ᡧ

ᣚ ᓀᎳاᒙصᑢا 
ᡧ

ᣚ اᑻاᎳ35  ᎫاᎣᏸ 
ᡧ

ᣚ ᓀᑢᓆد

ᘭᒐᓆات ᓆ تᓗᑢᓗᒙᐯجᘭا اᑻᓗᑩᎻᑿᑢات ᡨᣂ᜻ᑢᕕا ᓆ تᕕتصاᕕا 

--  ᒻدᎳ 
ᡧ

ᣚ ᓀᘭحثᘘᑢا ᑰᓹرساᑢا ᓆ حاثᗷᕕا ᒢᑻ دᘌدᎻᑢا ᣢᎳ ᑷشاᒯ رᓗتᐛدᑢا Ꮛ ᡫᣃأ ᒷᑢ ᓆ ᑛᓆد



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 ᒢᑻ ᡵᣂᜧشارات 10أᕕا ᓀجᑢاᎻᑻ 
ᡧ

ᣚ تابᐛᓆ ᓀᘌاᓆحاث دᗷأ 

ᡧ شᘘᜓات اᕕتصاᕕت حᘭث شᒙᑻ ᑰᎼصب  -- ᢕᣌتحس ᣢᎳ خراᓖᑻ ᑷشاᒯ رᓗتᐛدᑢز اᐛرᓾ

 ᣢᎳ ᢝᣢᑿᎻᑢب اᗫتدرᑢا Ꮓᑻ ᑛᓆد ᒻدᎳ 
ᡧ

ᣚ ᓀᏟᑩختᑿᑢت اᕕتصاᕕا ᢝᣢᎼشᑿᑢ ᢝᣒدᒙᒳᑢر اᓾدᑿᑢا

ᎧᘭᎣتخᑢاᓆ ᒃᘭᑿتصᑢا 

--  ᓀᑩجᑿᑢ سسᓖᑻ ᑷشاᒯ رᓗتᐛدᑢ30ا ᘭجᓗᑢᓗᒙᐯت ᑷᓗᓾ ᡨᣂᑢا ᓀᐛ ᡫᣄᑢ سسᓖᑻ ᓆ ᒇدᒙᑢ 
ᡧ

ᣚ ا

 اᑻᕕارات
ᡧ

ᣚ ᓀᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢا ᑛᓗᑩحᑩᑢ 

 

  

  



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 ᒃسᏽᑢاᗷ ᓀᒐᓆعاᑿᑢا ᓀᔊᔏᒳᑢاᓆ سᚱتدرᑢا ᓀᔊᔏᒯ ᔹعضاᕓ ᢝᣠᓆدᑢا ᡫᣄ ᑢاᗷ ᓀخاص ᑰᑿع ᓀرشᓆ 

ᑩᑢ ᢝتدرᗫب اᑢتابع  ᢔᣍعرᑢتحاد اᕕس اᛳᓹب رᓹاᒐᓆ ᢝᣠᓆدᑢب اᗫتدرᑢا ᢕᣂخب  ᣢع ᑷشاᒯ ا.د

 ᓀᘌتصادᏸᕕا ᒻحدᓗᑢس اᑩجᑿᑢ–  ᑛᓆدᑢا ᓀعᑻجاᓀᘭᗖᖁعᑢا 
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 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 النشاط 

بالتنسيق مع جمعية خير دمياط، وبرعاية مكتب شئون المرأة باألمم المتحدة، تم عمل ورشة 

برنامج مدن وأماكن آمنه للنساء  - )عمل مع اسكتش م෾ීحى بعنوان ) ال للعنف ضد المرأة

(. وذلك بحضور طالب 2021/11/16ة للمرأة )المبادرة العالمية لهيئة األمم المتحد  –والفتيات 

ورشة عمل مع اسكتش م෾ීحى (العنف ضد المرأة) بالتنسيق مع جمعية خير   .وخريجى المعهد

 –برنامج مدن واماكن امنه للنساء والفتيات -دمياط وبرعاية مكتب شئون المرأة با෉ෲمم المتحدة  

 المبادرة العالمية  لهيئة ا෉ෲمم المتحدة للمرأة

 2021نوفمبر 16



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 

 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

ᘭᒐᓆات ᗷدعᒻᓗ اᑢسادᒻ أعضاᓀᔊᔏᒯ ᔹ اᑢتدرᚱس  ᡨᣂ᜻ᑢᕔاᓆ تᕕتصاᕕا ᓀدسᒙᒯ ᒃسᏸ  ᒃظᒐ
ᒇاᓗᒙتحت ع ᒻ ᡧᣅحاᑻ رᓗحضᑢ ᒃسᏽᑢا ᢝ ᢔᣑᗫᖁخᓆ ᔹعزاᕓا ᒷᗷᕙطᓆ ᓀᒐᓆعاᑿᑢا ᓀᔊᔏᒳᑢاᓆ: 

Light Current Systems"  ᓀᐛ ᡫᣃ عᑻ ᒇᓆتعاᑢاᗷ"ATS  دᑿدس. أحᒙᒳᑿᑢا ᡧᣅحاᑿᑩᑢ
 ᐂافᓗᑿᑢا ᑷادᏽᑢت اᛞسᑢا ᑷᓗᓾ ᑃᑢذᓆ  حᑢصا ᑛارس  ١٨عادᑻ٢٠٢٣  ᢝ

ᡧ
ᣚ ᓀثᑢثاᑢا ᒻ ᡨᣂᏟᑢا

 ᒃᏸدرج رᑻ٥. 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 

  

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

   

 
 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 ᔹثاᕙثᑢا ᑷᓗᓾ ᢝ
ᡧ

ᣚ ᒷᒐإ ᐂافᓗᑿᑢد ، 1ͭ11ͭ2022اᒳعᑿᑢد اᘭᑿرͭعᓗتᐛدᑢستاذ اᕓا) ᒢᑻ 
ً
ᢿ᛿ ᓀᏽافᓗᑻ عدᗖᓆ ،

 ᓀدسᒙᒳᑢا ᒃسᏸ سᛳᓹرͭ رᓗتᐛدᑢستاذ اᕓاᓆᒇاᓗᒙعᗷ ᑰᑿع ᓀرشᓆ دᏽع ᒃت ، (ᓀᘭᓹاᘭᑿᘭ᜻ᑢا  Confined 
Spaceسᐯᒐثاᔏᑻ ᓀᐛ ᡫᣄᚽ دسᒙᒳᑿᑢا ᓬادᒙᑢا ᕚ دᘘع.ᑷ ᡧᣅحاᑿᑢار اᘭاخت ᒃتᓆ ، 

 :ᣢᘌ اᑿᘭف ᓀرشᓗᑢا ᒻرᓆحاᑻ تᑩثᑿتᓆ 

∑  .ᓀᏽᑩغᑿᑢا ᒢᜧاᑻᕓع اᑻ ᑰᑻتعاᑢا ᓀᘭᏟᘭᐛ 

∑  .ᓀᏽᑩغᑿᑢا ᒢᜧاᑻᕓا ᑰداخ ᑰᑿعᑩᑢ ᓀᑻᕙسᑢات اᔹإجرا ᓀعرفᑻ 

ᡧ بᓀᔊᚏ اᑢعᑻ  .ᑰᑿعرفᓀᘭᏟᘭᐛ ᓀ اᑢعᑻ ᑰᑿع اᑿᑢخاطر  ∑ ᢕᣌᑻتأᓆ ᓀᑩᑿحتᑿᑢا 
 

 أبᒙاᒙᓹا طاᑢب 
ᡧ

ᣚ ᓀᘭجابᘭᑢح اإᓆرᑢث اᘘᑢᓆ ،بᑢطاᑢاᓆ ᡧ ᢕᣌجᗫᖁخᑢا ᡧ ᢕᣌب ᒃᓹداᑢا ᑰاصᓗتᑢا ᣢحرصا ع
 ᑰᑿع ᓀرشᓆ دᏽعᗷ دᒳعᑿᑢا ᒻات إدارᑻاᏸ ،ᒢᗫازᘭᑿتᑿᑢاد اᒳعᑿᑢا ᢔᣑᗫᖁخ ᒢᑻ ᒻادᏟستᑢᕔᓆ ،دᒳعᑿᑢا

ᒇاᓗᒙعᗷ ᓀᘌغاᑩᑢ ᓀᑻاᒯ )career your Build) ᐂافᓗᑿᑢا ᡧ ᢕᣌᒙثᑢاإ ᑷᓗᓾ ᑃᑢذᓆ ،2022ͭ3ͭ7  دᑿᗷ



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 سᏳᓗ  1رج 
ᡧ

ᣚ ᓀᘭذاتᑢا ᒃᒳــᗖتجارᓆ ،ᓀᘭشخصᑢا ᓀᑩᗷاᏽᑿᑢاز اᘭإجت ᓀᘭᏟᘭᐛ تᑢᓆاᒙد، تᒳعᑿᑢاᗷ
 ᒢᗫ ᡧᣅحاᑿᑢا ᒇا᛿ᓆ ،دᒳعᑿᑢاᗷ ᓀᘭᑿᑩعᑢا ᑷساᏽᑢاأ ᓀاف᛿ ᒢᑻ بᑢطاᑢع اᑻ ᓀحᓗتᏟᑻ ᓀشᏸاᒙᑻᓆ ،ᑰᑿعᑢا

ᒃᒯᓆ دᒳعᑿᑢا ᢔᣑᗫᖁخ ᒢᑻ ᡧ ᢕᣌᔏساسᑢاأ 
 صا

ᡧ
ᣍدᑻ دسᒙᒳᑻ ᑰشعᑻ رᑿع ᣃاᘌ .ᑷ رᗫᖔتطᑩᑢ ᑰاس᛿ ᓀᐛ ᡫᣃ ᒻس إدارᑩجᑻ سᛳᓹرᓆ حب

ᓀᐛ سᘭجاس ᓆخᗫᖁــــج  —اᑢعᏽارᓆ ᓬخᗫᖁــــج اᑿᑢعᒳد ᡫᣄᚽ 
᡽

ᣍاᘭᑿᘭᐛ دسᒙᒳᑻ( ᓬدᒳᑿᑢد اᑿحᑻ .ᑷ
 ᗷاᓀᔊᔏᒳᑢ اᑢعاᓀᑻ عᣢ اᑢصادرات   -اᑿᑢعᒳد

᡽
ᣍاᘭᑿᘭᐛ دسᒙᒳᑻ  ᒷᘭᙬشᓗد أبᘭᑿحᑢداᘘع ᒿسار .ᑷ

 ᗷاᓆ-  ᡫᣄᑢاᓗᑢاردات بᒙᔏᑻ ᓀᔊᔏᒳاᔹ دᘭᑻاط ᓆخᗫᖁجᓀ اᑿᑢعᒳد
ᡧ

ᣍدᑻ دسᒙᒳᑻ ᒢحس ᣢع .ᑷ ᓀᐛ
ᓀᗫدارᕔا ᓀᑿعاصᑢاᗷ ᓀᘭᒙطᓗᑢا-  

ᘭᒐᓆات . ᡨᣂ᜻ᑢᕔاᓆ تᕕتصاᕕدس اᒙᒳᑻ ᒷعᑿس جᙏᓗᓾ ᣢد عᑿحᑻ .ᑷ Sanmarlik TCI    
Engineer Instrument  

ᘭᒐᓆات ᡨᣂ᜻ᑢᕔاᓆ تᕕتصاᕕدس اᒙᒳᑻ اᗫᖁᐛز ᣑᘌ ادᗫز .ᑷ milkdiamond at instructor 
IOT)   

 
  



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 
 

 
 
 
 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

ᑿᘭᐛᓆاᗫᓆات   ᡨᣂبᑢا ᒻرᓆد 
 ᓀخاص ᓀᘭᗖتدر ᒻرᓆدᑢ ᒻتدᑿᑻ ᓀᑩسᑩد سᏽᎳ ᒃد، تᒳᎻᑿᑢد اᘭᑿᎳ Ꮋᗖᓆد ᓗᑻاᓀᏽᏕ اᕓستاذ اᑢدᐛتᓗرͭ

 ᣠإ ᓀᑿسᏽᑻ اتᗫᓆاᑿᘭᐛᓆ ᡨᣂبᑢاᗷ ᒻدᎳ ᑰᗫᖁبលᓆ ارسᑻ رᒳش ᑛᕙات خ ᡧᣅحاᑻ ᓗᓾاᑻᓆ ᑷاᎳ2022 ᑃᑢذᓆ ،
 ᓭجدᑻ .ᑷ دربᑿᑢار اᘭإخت ᒃتᓆ ،ᒃسᏽᑢاᗷ ᒇᓗجᗫᖁخᑢاᓆ سᑻخاᑢاᓆ Ꮓرابᑢا ᡧ ᢕᣌᗫᖔستᑿᑢاᗷ بᕙᎣᑢا اᒙᓹاᒙبᕓ

 ᡧᣅحاᑻ جارᒙᑢا  .ᒻرᓗصᒙᑿᑢا ᓀᎻᑻجا ᑷᓗᑩᎻᑢا ᓀᘭᑩᜓᗷ اتᗫᓆاᑿᘭᐛᓆ ᡨᣂبᑢج اᑻاᒐ ᢔᣂد بᑿتᎻᑻ 
)ᣙᑻجاᑢا ᑷعاᑢا ᑛᓆᕓا ᢝᣒدراᑢا ᑰصᏟᑢا ᑛᕙات خ ᡧᣅحاᑻ سᑿذ خᘭᏟᒙت ᒃتᓆ2021\2022 :ᒇاᓗᒙعᗷ ( 

Date D Day Name M 
9/3/2022 Wednesday Valves 1 

16/3/2022 Wednesday Tanks 2 

6/4/2022 Wednesday 
Heat 

Exchangers 
3 

11/5/2022 Wednesday 
Operations 

safety 
4 

 
 

 
 ᒻرᓆدPreparation To Be A certified Aspen Hysys User 

ᘭᑿᎳد اᒳᎻᑿᑢد، تᏽᎳ ᒃد سᑩسᑿᑻ ᓀᑩتدᑢ ᒻدᓆرᒻ تدرᓀᘭᗖ خاصᓀ ب  Ꮋᗖᓆ Hysysد ᓗᑻاᓀᏽᏕ اᕓستاذ اᑢدᐛتᓗرͭ
 ᣠا ᓀᑿسᏽᑻ ᒻدᎳ  ᒇᓗجᗫᖁخᑢب اᕙᎣᑢا اᒙᓹاᒙبᕓ، ᑷᓆزᑢا ᐂᔏبᎣت ᢔᣂᎳ ات ᡧᣅحاᑻ ارᘭإخت ᒃتᓆ ،ᒃسᏽᑢاᗷ

ᔏᑻ ᓀᐛثاᐯᒐس.  ᡫᣄᚽ دسᒙᒳᑻ ᢝ
ᡨ

ᣚرزاᑢد اᑿاح .ᑷ دربᑿᑢا 

  



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 ᑩᑻتᓗᒐ ᡨᣛادᓬ اᓆ ᑷᓗᑩᎻᑢاᑢتابᓗᑢ Ꮓزارᒻ اᑢتᒃᘭᑩᎻ اᎻᑢاᓆ ᣠاᏽᑿᑢاᗷ ᑷاᒳᎻᑿᑢد 
ᡧ

ᣚ دᒳᎻᑿᑢا ᓀᐛشارᑻ:

 ᒻ ᡨᣂᏟᑢا ᒢᑻ  ᓀᘭᑻاᎣᏽᑢاᗷ ᒻرᓗᎣتᑿᑢدراسات اᑩᑢ ᣠاᎻᑢ2020-3-11-3-1ا   ᑷاᎤᒐ Ꭻᓆ ᡫᣄᑿᗷ
ᑢا ᢝᣢᎳ Ꭻᓆ ᡫᣄᑿᑢا ᑛᓗحصᑢاᓆ ᣜذᑢا ᑛ ᡧ ᡧᣂᑿᑢا . ᓀᏽᗷساᑿᑢا 

ᡧ
ᣚ ᡧᣍثاᑢز اᐛرᑿ 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

  

 
  



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 ᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢاᗷ ᑷاᏽᑿᑢاᓆ ᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓗᑢ تابعᑢا ᑷᓗᑩعᑢا ᓬادᓗᒐ ᡨᣛتᑩᑻ شاط ᑢا

 ᓀᘭᑻطاᏽᑢاᗷ ᒻرᓗتطᑿᑢدراسات اᑩᑢ–  ᡧ ᢕᣌفᓗᏟᐯᑿᑢا ᒃعصᑿᗷ ᐇا ᡨᣂشᕓا- ᓀᘭᐛذᑢعصا اᑢاᓆ

 ᡧ ᢕᣌفᓗᏟᐯᑿᑩᑢ ᒻرᓗطᑿᑢا–  ᢝ
ᡧ

ᣍثاᑢز اᐛرᑿᑢاᗷ تᕕتصاᕓا ᓀدسᒙᒯ ᒃسᏸ بᕙز طᓗفᓆ 

 2021ابᑰᗫᖁ - 7اᑢتارᗫــــخ

 

 اᑢ شاط 

 ᓬᓗجᑢدفاع اᑢا ᓀᘭᑩ᛿ ᓀᏽᗷساᑻ 
ᡧ

ᣚ ــــعᗫشارᑻ ᓀعᗖارᗷ تᕕتصاᕓا ᓀدسᒙᒯ ᒃسᏸ ᐇا ᡨᣂاش

 ᑷعاᑩᑢ ᓀᘭدسᒙᒳᑢاᓆ ᓀᘭᑿᑩعᑢبتᜓارات اᕙᑢ2022  ــــخᗫتارᑢارس  3اᑻ2022 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

  

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 اᑢ شاط

 ᡧ ᢕᣌعᓆ ᡫᣄᑿᗷ ᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓗᑢ تابعᑢا ᑷᓗᑩعᑢا ᓬادᓗᒐ ᡨᣛتᑩᑻ ᢝ
ᡧ

ᣚ ᒃسᏽᑢا ᓀᐛشارᑻ

  ᢝ
ᡧ

ᣍثاᑢز اᐛرᑻ ᣢع ᑛᓗحصᑢاᓆᓀᘭᑻطاᏽᑢاᗷ ᓀᑻدᏽتᑿᑢدراسات اᑢز اᐛرᑿᗷ  ارسᑻ2022   



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 اᑢ شاط

ᓬتحدᑢاᓆ ᏳᓗᏟتᑢاᓆ ᡧ ᢕᣂᑿتᑢا ᑷᓗᓾ 

تحت شعار ᏸادرᗷ ᒇᓆاختᕙف ᑢذᓭᓆ اᓆ ᒃᑿᒳᑢاصحاب اᏽᑢدرات اᑢخاصᒐ ᓀظᒃ اᑿᑢعᒳد 

 ᢝᣠعاᑢا  ᐂافᓗᑿᑢا ᡧ ᢕᣌᒙثᕕا ᑷᓗᓾ ᓀᘭᑢاᏟاحت ᒿدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ اᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ ᓀدسᒙᒳᑩᑢ

٦ ᢔᣂᑿسᛒ٢٠٢١د  ᒻس ادارᑩجᑻ سᛳᓹخطاب ر ᒃᘭᒯد ابراᑿر احᓗتᐛدᑢا ᒷᘌتحت رعا

 ᑷᓗᓾ ᒇاᓗᒙعᗷ دᒳعᑿᑢد اᘭᑿد راجح عᘭسع ᢝᣤساᓆر اᓗتᐛدᑢستاذ اᕕا  ᒻادᘭسᓆ دᒳعᑿᑢا

ᑩع ᢝ
ᡧ

ᣚ ᡧ ᢕᣂᑿاتᑻ ᑰ᛿ ᒃᗫᖁᐯا تᒳᔏف ᒃت "ᓭتحدᑢاᓆ رᓾدᏽتᑢاᓆ رᐯشᑢا "اᘭسعᓆ ᒷاتᘭحᓆ ᒷᑩᑿعᓆ ᒷᑿ

  ᒃᑿᒳᑢا ᓭᓆذᑢ فᕙاختᗷ ᒇᓆادرᏸ تحت شعارᓆ ᒃᑿᒳᑢا ᓭᓆذᗷ ᑷاᑿتᒯᕙᑢ اᑿᓹد داᒳعᑿᑢا ᒢᑻ

 ᢔᣂᗫ ᢔᣂᑢا ᒷᑿفاط ͭᒻستاذᕕد اᒳعᑿᑢا ᑷرᐛ-  ᡧ ᢕᣌفᓗᏟᐯᑿᑩᑢ ᑛاᏽثᕓرفع ا ᢝ
ᡧ

ᣚ اᘭᏽᗫᖁأفᓆ ᣆᑻ ᓀᑩطᗷ

ᢝ تᘭᒳᑿدᑻ ᓭاجستᓀᘭᑩᜓᗷ ᢕᣂ اᕒداب ᏸسᒃ عᒃᑩ اᏟᒙᑢس 
ᡧ

ᣚ احثᘘᑢا ᑛᕙᒯ ف ᡫᣃستاذͭ أᕓاᓆ

 ᒃᘭᑩسᘻ ᒃتᓆ اᒯذᘭᏟᒙتᓆ اᒳᑿᘭᑿبتص ᑷاᏸ ᢝ
ᡨᣎᑢاᓆ ᒷᘭᐛذᑢا ᡧ ᢕᣌفᓗᏟᐯᑿᑢعصا اᑢ ᢝ ᢔᣎᗫᖁتجᑢذج اᓗᑿᒙᑢا

اف  ᡫᣃد تحت إᒳعᑿᑢاᗷ اتᘭᒐᓆ ᡨᣂ᜻ᑢᕕاᓆ تᕕتصاᕕا ᓀدسᒙᒯ ᒃسᏸ بᕙط ᒢᑻ ᐂᗫᖁف

ᒿ اᑢس ᘘاᏸᓆ ᢝᣖاᑷ بᒙᙬظᒃᘭ اᕕحتᏟاᓀᘭᑢ اᒿᣃ شᘘاب ᒙᒯدسᓀ دᘭᑻاط ᢕᣂᑻا ᒻرᓗتᐛد 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

ᘭᒐᓆات Ꭳᗷا ᡨᣂ᜻ᑢᕔاᓆ تᕕتصاᕕا ᓀدسᒙᒯ ᒃسᏸ بᕙط ᓀᐛشارᑻᏳد رزᑿحᑻ ᒢᑿᘌا ᒃᗫᖁᐛ  بᑢ 

ᑷاᘭد صᑿحᑻ دᑿد أحᑿحᑻ ᡧ ᢕᣌᒙح ᒷᘘᑢاᎣᑢاᓆ  ᣠاᎻᑢا ᒃᘭᑩᎻتᑢا ᒻزارᓗᑢ Ꮓتابᑢا ᑷᓗᑩᎻᑢا ᡨᣛتᑩᑻ 
ᡧ

ᣚ

 ᒻرᓗصᒙᑿᑢاᗷ دجᑢᓗᐛ دᒳᎻᑿᗷ ᒃᘭᏸا ᓬذᑢاᓆ تاᑢدᑢا Ᏻ ᡫᣃ ᓬᓗستᑻ ᣢᎳ ᣢᎳ ᒃᒳᑢᓗحصᓆ  زᐛرᑿᑢا

 تخصص
ᡧ

ᣚ ᑛᓆᕕا iot ابتᜓاراتᓆ اتᎳا ᡨᣂتخصص اخ 
ᡧ

ᣚ ᡧᣍثاᑢز اᐛرᑿᑢاᓆ  ᒃᒯدᓗᎻصᓆ

 ᣠدراسات اᑩᑢ ᣠاᎻᑢد اᒳᎻᑿᑢاᗷ تᑿᘭᏸا ᡨᣎᑢاᓆ ᓀᗫرᓗᒳᑿجᑢا ᓬᓗستᑻ ᣢᎳ ᓀᘭᓹاᒳᒙᑢات اᏽᗷساᑿᑢا

ᓀᘭᑻاᎣᏽᑢاᗷ ᒻرᓗᎣتᑿᑢا  ᡧᣍثاᑢز اᐛرᑿᑢا ᣢᎳ Ᏻد رزᑿحᑻ ᒢᑿᘌا ᒃᗫᖁᐛ بᑢاᎣᑢا ᑰد حصᏽᏕ

ᑻ ᡧحᑿد أحᑿد ᑻحᑿد صᘭاᣢᎳ ᑷ اᑿᑢرᐛز اᑢثاᑢث تخصص   iot تخصص ᢕᣌᒙح ᓀᘘᑢاᎣᑢاᓆ

اᎳات ᓆابتᜓارات  ᡨᣂاخ  ᓬᓗستᑻ ᣢᎳ ᑃᑢذᓆ ᓗᒳᑿجᑢاᓀᗫر - 6رᓾا ᢔᣂ2023ف 

ᓆع  طᕙب اᑿᑢعᒳد اᑢعاᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠدسᓆ ᒷاᑢتᓗᑢᓗᒙᐯجᘭا ᗷدᘭᑻاط اᑢجدᘌدᗷ ᒻاᑿᑢرᐛز  ᡫᣄᑻ زᓗف

 ᑷعاᑩᑢ ᓬᓗجᑢدفاع اᑢا ᓀᘭᑩ᛿ اᒳᑿظᒙت ᡨᣎᑢا ᓀᘭᑿᑢعاᑢا ᓀᘭᑿᑩعᑢبتᜓارات اᕕا ᓀᏽᗷساᑻ 
ᡧ

ᣚ ثᑢثاᑢا

2023 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 
Ꮹᘭظᓗتᑢات اᘭᏽتᑩᑻ 

ᑛᓆᕕا ᡧᣛᘭظᓗتᑢا 
ادارᒻ اᒳᎻᑿᑢد احᑿد ابراᒃᘭᒯ خᎣاب ᏸاᑷ اᒳᎻᑿᑢد اᎻᑢاᒙᒳᑩᑢ ᣠدسᓆ ᓀ  تحت رᎳاᓀᘌ اᑢسᘭد اᑢدᐛتᓗر رᛳᓹس ᑻجᑩس

 ᐂᏕاᓗᑿᑢت اᛞسᑢا ᑷᓗᓾ دᒳᎻᑿᑢا ᢔᣑᗫᖁخᑢ ᑰᑿᎳ رصᏕ ᢕᣂᏕᓗتᑢ ᑛᓆᕕا ᡧᣛᘭظᓗتᑢا ᡨᣛتᑩᑿᑢا ᑰᑿᎻᗷ اᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢ4ا  ᢔᣂᑿᏕᓗᒐ2023 
᛿ات ᓆ اᑿᑢᜓاتب اᒙᒳᑢدسᑻ ᓀᘭثᐯᑻ ᑰت ᡫᣄᑢا ᒢᑻ ᒷᎳᓗᑿجᑻ اᎻᘭᏕ ᐇشارᓆ ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ ᒷᘭسᛳᓹرᑢرات اᑿتᓖᑿᑢا ᓀᎳاᏽᗷ ب

 ᒿاᘭᑻ ᓀᐛ ᡫᣃ ᓆ ᢔᣐ ᡧᣂᔏس ᓀᐛ ᡫᣃ ᓆ ᓬارᏽᎻᑢر اᗫᖔᎣتᑩᑢ سᐛار ᓆ ᑰاس᛿ ᓀᐛ ᡫᣃ ᓆ دᑩᘭب ᓬᓆ ᓀᐛ ᡫᣃ ᓆ ᒷᘭدسᒙᒳᑢارات اᑿثᙬسᕙᑢ Ᏻᓆ ᡫᣄᑢا
 .ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ ب ᡫᣄᑢا 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

.



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 



  

 )12معيار (

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة

 

 

 

 

 ᢝᣠعاᑢا ᒃᘭᑩتعᑢا ᒻزارᓆ 

 ᓀدسᒙᒳᑩᑢ ᢝᣠعاᑢد اᒳعᑿᑢااᘭجᓗᑢᓗᒙᐯتᑢاᓆ 

ᒻدᘌجدᑢاط اᘭᑻدᗷ 

ᒻدᓗجᑢا ᒇاᑿض ᒻحدᓆ 

 

 

 

 

 ᑩᑻتᡨᣛ تᓗظᏩᘭ اتصاᕕت : 
 


